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Abstract: 
This study examines digital power as a structural resource for redistributing 

influence within the international system, through an analysis of BRICS as a 

bloc of rising powers seeking to expand their influence in digital governance 

and standard-setting processes. It addresses the question: To what extent does 

BRICS’ engagement in digital power and standards contestation translate into 

a structural impact on the reshaping of the international system? 

The study adopts a descriptive–analytical approach based on content analysis 

of key BRICS strategic documents and related initiatives, within a framework 

that combines the logic of the balance of power, the role of institutions, and 

the concepts of digital governance and digital sovereignty. 

The study concludes that standards contestation constitutes a central 

mechanism of power transformation. However, the accumulation of BRICS’ 

bargaining influence remains contingent upon disparities in capabilities, 

divergences in priorities, and the group’s ability to institutionalize rules that 

are both applicable and widely diffused . 
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ُ:خصلالم
ا   ااااادص تو ياااا  الذعااااو   اااا  الذ ااااا   ا يذ وياااال تعااااالد الد الااااا المااااوص ال مميااااا يويااااعاا مااااو دل
الاااادعل   حاااا  تح  ااااة حالاااااا مفمو ااااا الحاااا ية  يويااااعاا ت ااااا  ل لمااااو  يااااا دص  ساااااع  
ل ولاااااي  ال ااااالح   ةحاااااو الحواماااااا ال ممياااااا عياااااذا ا المعاااااا     عتذ  ااااا  مااااان   اااااةاليا  
 لاااا  دى مااااد   خ اااا بر اة اااا او الحاااا ية   اااا  المااااوص ال مميااااا عياااا ا  المعااااا     لاااا  دحاااا   

ا عياااا يلا ا  مااااو    اااا  –يذ ااااوى  اااا    ااااادص تشااااة ة الذ ااااا  الاااادعل   عتع مااااد مذافاااال تح   ياااال
تح  اااااة مااااااموا الوحااااااو  ابلااااا  اتيفيا عالم ااااااد ا   ا  ال ااااا ا  ااااامن   اااااا   فمااااا  
مذ ااااااااا  تاااااااااوا ا الماااااااااو  عدع  المالساااااااااا  عمعاااااااااا ير الحواماااااااااا عالسااااااااايادص ال ممياااااااااا  

ياااااا ا  المعاااااااا    تليااااااا م انيااااااا ل حاااااااو  المااااااوص  عدا تاااااا ا ر الذعاااااااو   عت  ااااااأ  لاااااا  دا
ال عاع ااااااا  ل حااااااا ية    مااااااا  مشااااااا ع لا ي عااااااااع  الماااااااد ا  عت اااااااا ن ا علوياااااااا  عالماااااااد ص 

     مالسا موا د ماي ا ل   ح   عابة شا  
الحااااا ية   الماااااوص ال ممياااااا  يااااا ا  المعاااااا     الحواماااااا ال ممياااااا   الكلماااااافُالمة:ا ياااااة:

   الذ ا  الدعل 

 

  العا  الماةوا  مسر /الحموق  ا يا /في ة الم ك بامعا /دا و  مشا ك دل ا   
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ُالمقدمةُ:
ا  يويعاا  ال مميا   ال  ذولوبيا  ب عود   ت ت ط   م سا  ا  تحوب    الدعل   الذ ا    شاد    مو دل

 عال        ل دع   الدعليا  المةاةا  تعد   علر   الموص  م ا ن  تو ي   عإ ادص  الذعو     ة اج  ال  اتيفيلا
 ال مميا   الحذ  ت وي      بمد تاا اذلك ية عابم  اد ا  العسة يا  بمد اتاا  مط تماس

 الحد ثا   ل  مذيا    المذ ما  المعا     يياغا      عا لاا   الحياةا    ي د ما    عال حةر
ا  ت   ل   يويعه  الح ية    ح    السياق   هذا  ع     الس ح اة   عالعااء   ل    سع   يا دل

   عالمعيا يا عال مميا المالسيا ا دعا    ح  الدعل  حاو ه  تولي 
   من   المعا     عي ا   ال مميا  عالموص  الح ية   ي ن  الع ما  بحثاا  من  الد الا  دهميا  عتذ  
 ل موص  الح ية   توظيف  اي يا  يياا   ل   عت م    الدعليا  الع ما    مذ و   من  عاحد     ا 

 داخة  حاو ه  تولي       ال   ة  ددعا    عتحد د   المعا      ي ا   مفاب    عتح  ة  ال مميا 
  الدعليا الحواما
 الح ية    ت  ة   سار  مد   دى   ل     الآت   ال وي    ال ساؤ        الد الا    ةاليا  عت مثة 

  الذ ا   تشة ة   ادص    المعا     ي ا     عابة  او ال مميا الموص توظيف    ي   ن
 الدعل  
     عيا تساؤب    ح حا   ذه عي ع  

 الدعليا  الع ما      تعس  يلا  م غ  لا يويعاا ال مميا الموص تل     مةن  يف -1
  عتعنين   ال مميا  الموص  توظيف      الح ية   ت  ة   ع مدها  ال    عالآليا    ا دعا    ما -2

 المعا      ي ا      حاو ه
  المد ا   تعاع    ظة      الدعل   الذ ا   تشة ة    ادص      الح ية    لاا   حدعد   ما -3

 ابل  اتيفيا   دعلوياتار عاخ  ف د ااوه ي ن
  يويعاا   ال مميا  الموص  توظيف   ل    سع   الح ية   دا  معادها     يا  من  الد الا  عتذ   

ا   دا    ب  عالمالس    المعيا ى   حاو ه    عن    بما   المعا      ي ا        ال  اتيفيلا  مو دل
   ا علويا   عت ا ن المد ا   ي عاع   عمم دص ةسحيا  ت ة الدع  هذا   ا  يا
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 الح ية    ي ن  الع ما  بحثاا      ل د الا  الع ميا   القيما  ت مثة  الع  يا   هذه       عتلليسال 
 الدعليا   الع ما    مذ و   من  عاحد   تح        ا    من  المعا     عي ا   ال مميا  عالموص

  تولي        ال مميا  للأدعا    ال ا دص  ال        توظيف   ل ي يا  د م   تعس  ال     يح  بما
  الدعل  ل ذ ا  الذاظما الموا د     عال لح   الذعو  

ُُ:المنهجية
  عي ا    ال مميا  عالموص  الح ية   ي ن  الع ما  ل حث   ال ح    –الويع   المذاد  الد الا  تع مد 

  ا    عال ما ي   عالوحاو   الذ  يا  ا دييا    تح  ة    ي    ن  الدعل    الذ ا       المعا   
  عا من  ال مميا  الحواما  مفاب        ال حو        الدالا  الما  ا    عت     ال  ا 

  حدعد    ن  ل  شف  عالسعود ا  م     بحال    ابل عاةا  م   ال مذيا   عالمعا     الس ح اة 
 .عإمةاةاته الدع  هذا

ُالمحورُالأول:ُالإطارُالنظريُوالمةاهيميُللدراسة
 (:ُالدلالةُو دودُال:عريفBRICSُأولًا:ُمةهومُالبريكسُ)

  عي ب    د  يقيا  عبذوب  عال  ن  عالاذد  ع عليا  الح ا ية   ار  الذى  ال   ة  بالح ية    خم د
 Jim O’Neill  الح ي اة    ابم  ادى  ال عمة  ح ن   2001  ةو مح    ل    المعاو   هذا  دية

  ام  اد ا   مو    يويعاا  عال  ن  عالاذد   ع عليا  الح ا ية        ل دبلا  BRIC  م   ح
ا العالم    ابم  اد       م نا د  ع ا   بم  ك  م  حا  يا دص   محة دا  ة سب المعاو  بعدل

 ب يغ ه    خع ف   ال   ة   لي  ح    2010  لذا   د  يقيا   بذوب   باةاما   دعل    علياليلا مالسيلا  
 اة مة   عبذلك   .(737– 736   2021  ععةال   مع ر;  O’Neill 2001, 1) BRICS    ال حما

  يا دص  مو    موامف  تذس     ل     سع    دعل   تعاعة      ا    ل    ام  ادى  توييف  مف د  من
 BRICS Think Tanks)  العالم    الذ ا        الذعو   تو ي   عإ ادص  الدعليا  الحواما  ماا ا    اء

Council 2014, 5-11 )   
 الماةوة    الحذياا   مة م ا  دعليا  مذ ما  يويعه   الح ية     خعار   ب   الدعليا    الع ما    مذ و    عمن 

 السيال    ل  ذس    المسا ا   م عددص  عمذ ا  م ةلا  ت   ل   يويعه   عإةما  المالس     دع
  عتذ     الدعل   الذ ا  يذيا داخة  حاو ها تولي   ل   تسع   يا دص  مو   ي ن عابم  ادى 
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  اخ  ب    ل عد ة   عمحاعلا  الدعل    ال مو      ادص   دداص   اوةه  من   السياق   هذا        دبل ه
 الموا د  يذ   مسا ا        ال لح    هامش  عتولي   العالميا    الحواما  مالسا        ال مث ة

  2020  )ي ع ب   الداخ ه  الذعو   عتوا ةا   الدعل    الذ ا     عيا         ذعة   بما  عالمعا    
 م عةا  دا           مثة   ال ع يف   هذا   حدعد   دمّا (   102–61,  2023  ؛ عياد 123–104
 خ يا    عغ    ت ا ميّا  مالس ه  تفعة   ابل  اتيفيا  عدعلوياتار   د ااوه   م الح  عت ا ن  ال   ة 

 بالس  ا  عمذ  ما  دقيما تشغ ة موا د  ل   العاما ال وا ما  تحوية      مد ته من تحدّ   ما
ا  ا  ث   ال       ياا  ت ح ك  ال     ةعساا –Gavrilova and Ryabinin 2016, 185)  تفاةسل

 (  392– 364   2021 حس ن  ؛99– 63   2020مذاعى  ؛194
ا  ت   ل   يويعه  ل ح ية   المعا يم   ال حد د   هذا       عبذاءل        م ةلا  ع ا  ل   يا دل

  الح ئا       الموص  ل حوب    المعسّ ص  المعا ير    ط   ل   ال ح  ة   ذ مة  العالميا   الحواما
 دةماو  تعس        ال ويسا  الم غ  ا    دحد   يويعه  ال مميا  الموص  معاو   ليما  عب  ال مميا 

  الدعل  الذ ا      الموا د  تشة ة عإ ادص الذعو  
ُال:حليليةُالعلاقافُُوبناءُالمةاهيمُضبط:ُثانيًا

ال ح يا  عالحذيا  ال مميا  الحياةا   توظيف  ال   ة      دع  الدعلا  مد ص  ال مميا  بالموص   خم د 
المع وماتيا عالش ةا  عالح مفيا  عالمد ا  الس ح اةيا     ة اج الذعو  دع حما  ه دع توليعه 

الح ئا   الع ما      (Nye 2010, 4)  الدعلياداخة  ال ح   يا     قيم اا  الموص  هذه  عت  سب 
الدعليا من ام  اةاا بالمد ص     ال لح      ل وك العا   ن الآخ ين  عال حةر    ال د ما   

 Noel)  المع وماتيا  عتذس   الموا د ال مميا م  د ةا  الموص ا خ    من المفا  الدعل  

 بالحذيا  الم ت  ا  عا مةاةا   ا يو   مفمو    ال مميا  بالموا د    عيم د(12–11 ,2019
  عالسف     الحياةا    ت اد    تليا   المع وماتيا   ال ح يا  الحذيا  الحياةا     شمة  بما  ال مميا 

  من   ال   ة  دع  الدعلا  تمةّن   ال     عال ش يا   عال ذ يميا   الح مفيا   المد ا     ن    ا ل   ا لاليا 
 الدعليا  الح ئا       عال لح     ال ذس          المد ص  عتولي    المع وما   عتداع    القيما   ة اج

(Organisation for Economic Co-operation and Development 2024, 12–13; 
Nye 2010, 4)   
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 ل  مد   تمذيلا  توييعلا  يويعاا  ب   ” ال مميا  الموص“  م   الد الا  ت عامة  ال حد د   هذا  من  عاة  ملا
 موا د   ل     خ  بر  ح ن  السيال    دح ه    خماس  تح   يلا   م غ  لا  يويعاا   ية   حسب   المع ومات  

  خس عمة  المذ و     هذا  عع     ل حدعد  العاي ص  الحواما  ت ت  ا    داخة   ام ثا    عتليا   عمعا    
 الذ ا         عالش عيا  الذعو   تو ي   بإ ادص   ال مميا  الموا د  ت بط  تعس  يا  مذاصل   ”المعا     ي ا  “

 Drezner 2019, 353–384; BRICS)  ل ة شا   ماي ا   تشغ ة   موا د    ة اج    ح   الدعل  

Think Tanks Council 2014, 5–11)   
 تشغ  يا  يث حا  وابط  الد الا  ت  ن   المذا ط   غ    ال ول   عتعادى  الا ط  ع حةا 
  عا حا

      اةعةالاا   ثحت   لر  ما   مميا  م اد ص   ى  ”معيا ى   دح   “   خذسب   ب   ا لذاد   حدّ   -1
 BRICS Think)  ل       ماي ا  تذس     مسا ا    دع  مالسيا  م  با    دع   لميا  عحاو 

Tanks Council 2014, 5–11)    
 المذ ما   الموا د   عب ن  باا   من  ال مميا  الموا د  توييف  ي ن    ع ة   ال م  ن  حدّ   -2

  ب  موا د    ل   الموا د   اة ما   هو  الد الا  مو و    ا  دخ  ؛  باا  من  ابم ثا   عتليا  
    (Schreier 2010, 140–149) المد ا   ت ا ر مف د 
  عالمحو    ل  عمير  الموا د  ماي يا        ي ا لا  يويعه  المعا     ي ا     م د   الش عيا  حدّ   -3

  ي ب        ال مميا  الحواما   ا   ما  عهو  تمذيا؛  تعا          اخ  ف   مف د   ب   المالس  
  ;102- 61,  2023)عياد    عالمالسا  عالش عيا  ال حةر  ي ن  تما    لاحا  يويعاا  ال ح  ة

Gavrilova and Ryabinin 2016, 185–194  ) 
ُصراعُالمعاييرُومجالاتهُالرئيسةُ:ُثالثًا

 حو   محض   تمذ   خ ف     ل   المعاي ص  الدعليا  الح ئا      المعا     ي ا    ذ  ف  ب
 المفا    تذ ر  ال    الموا د   تع يف  ل  ا       بال ذا       ة  ية  ال شغ ة   موايعا  

 معا         دعبل   ال  ا    هذا  عي ا     داخ ه  عالايمذا   ليه  الذعا      عو  عتحدد   ال مم 
 عالمذ ا    الح ذ    عال شغ ة  ابت ا    يح عتواوب    الم ت  ا  ال مميا  ال  ذولوبيا
 ل   امة   ماي ا  ال مميا  عال دما    عا بانص   الذ ر  تفعة  ال    الموايعا    علاو   عالش ةا  
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       اذلك  تذ وى   ية   مط   تمذيا  عظيعا  المعا     هذه  تادى  ب       ل حدعد؛   العاي   عالعمة
      ال  اتيفيا  منا ا     اا  ال لح    الماد ين  العا   ن   تمذح   عب ولياليا   ام  اد ا  دبعاد 

 حواما   معا         حاةيلا   عي ا     (Teleanu 2021, 9–10)  الدعل   عالذعو    السوق 
  عإتاح اا   عحما  اا  عال عمالاا  عت نيذاا   عبمعاا  الحياةا     ةشاء   تا ط  ال    الحياةا  
  ي ن   ل  وت   م انيا  لاحال    فع اا  بما  عالو ذيا   ال ذ يميا  الحدعد    ح   عحذ اا  عت ادلاا

 ,OECD 2022)  عالحما ا   ابل عما   عإ ادص  عال ذ ير   عالثما  عالسي  ص   ابةع اح  م    ا  

 موايعا    تحدد   ال    عال  ذولوبيا  ال ذاعيا  المعا         حالثلا   عي فسد    (19–18
 المد ص       عتاح   الم مدما   ال مميا  ال ذا ا        عالفودص  عالس ما  عاب  ماد   ال وا  

 الم ا ا        المذا سا  عتوبيه  القيما   ل لة  عتشة ة  ا لواق   دخو      
 ال موم    عا    من   ا عا   ل   تذ يميا   دداص   من  ال م ي    حوّ   الذى  ا م   ابل  اتيفيا 

 الس ح اة   ا من معا           مثة ال اب   المفا  دما  (Teleanu 2021, 9–10) الدعل 
   ت ط   عما  الس ح اة    العااء      الوابب   عالس وك  عالمساعليا  الحما ا  بموا د   ت ع    ال  
 عبذاء   الثما   عتعنين  الاا ص   الس وايا      ط   ل   ت م   معيا يا  دةماو  ت وي   من  يذلك
  عمن    (Madnick et. al 2023, 1)  العالم   المس و         ال مميا  ا مذيا  الحواما  دل 

ا   عة   مفم ه        المعا      ي ا    إا  حر   تع يف  ح    م ك  من       لياليلا  تذا سل
 عالمحو    ابة شا   ماي يا   ة سب   الذى  ال مميا  الحواما  دةمو ج  عتحد د   المش ع ا   الما دص
   (Teleanu 2021, 9–10) الدعل  الذ ا  داخة

ا    عة    ية   ال مذيا    الموايعا    د اة  بشلا  ال ذا           المعا     ي ا    م      عب    د ال
ا   ل      حو   الذى   المعيا    ال مميا  الح ئا       السيادص  عحدعد  الش عيا        لياليلا  تذا سل
 لمن  مع ذلا  ت و لا   ةّ س   ية   حسب   عابم ثا   ال شغ ة    ذ ر  ب   دعليلا  ياا   مع  ف  ما دص
  الدعليا  عالا ئا   عالمذ ا    عالسوق   الدعلا  ي ن  المساعليا   تو     عايف  ال ذ ير  ل  ا   م ك 
  تع يف   ح         تذا    ةعسه  الومت        هو  ال مميا  المعا           ال ذا     إا  حر   عمن

 عا من  ال مذ    عاب  ماد  الحياةا   تد ما    حةر  دا   ذ غ    الذى  عا ةمو ج  المش ع ا  الما دص
   (Teleanu 2021, 9–10; Musoni et al. 2023, 5–7) الس ح اة  
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 الدوليُالنظامُفيُُالمعاييرُوصراعُالرقميةُالقوة:ُالثانيُالمحور
 الحواما       ةعو ه  تولي    ل    سع    ا  ل   يويعه  الح ية        المحو   هذا    اّن

 مذ    عيخعحَأ    تشغ  يا  عمعا     موا د    ل   ابم  ادى  الثمة  تحوية   ح   ال مميا
  عابة شا  ل   ح   ماي يا د ث  م  با    ل  العا  ال ذس   من ابة ما 

ُالنةوذُُوآليافُُالقوةُمواردُُتعريفُوإعادةُالرقميُأولًا:ُال:حول
 الماد ا   الموا د   من  الدعل   ال ذا    من  مار  باةب    ةمة   ل   الم سا  ا  ال ممذا  د ات 

 الحدعد  ح  الحياةا   عتد ما   المع وما   ح اا تذّ ر  ال   الماد ا غ    الحذ   ل 
 (OCED 2022, 18-19؛  Drezner 2019, 353–384   )ا ا“       ا م    م     عب   ” 

 القيما    ا    المع  ا  تخذ د  ايف  ةعساا  اب  ماد   يذيا  ي غّ       ة  ية  ل موص؛  بد د   مو د 
 ي مف اا     ادص  دع  توب ااا  دع  تع   اا       المد ص   م  ك  عمن  تخذمة   عايف  ابل  اتيفيا 

 دبذدص    من  الس ح اة   المفا    خم د  ح ن  ال حو   هذا  دبلا  عتنداد    م الحه    د   بما
 ابم  ادى   ال  ابط  مذ    م   عالثما  عال د   الحما ا  اه ماما    ت داخة       الدعل ؛  ا من

 الش ةا     ح   ل ة شا   ماي ا  الاشا ا  عيفعة  عابخ  اق  ابةم ا   ا عا        بما
(Schreier 2010, 140–149)   

  ال شغ ة     عو       ال حةر        ت مثة  ما  بمد   يذاتاا   ال مذيا  ام  ك       ال مميا  الموص  ت مثة   ب 
 عمن  ال د     مسا ا        ابخ ذاق  ةماو   م ك  من   ال  ابط        ماوما  دعليا  ي ئا  داخة

 تذ يميا  موا د   ل    مد ته   خحوّ   عمن  تعاع يا    ا عا   ل    الم  اد   اب  ماد  تحوية   س  ي 
  ايف   الش عيا  لاا     مد    هذا  عابل م ا    ل  عمير  ماي ل   ال عوق   تفعة   ام ثا   عمعا   
 دعا   عالمذ ا   ال د ما     ط  حدعد  عما  المحو     مذحاا  عمن   ال شغ ة   موا د  تخش  ن
 السيال    ال ح  ة   م ب        ”المعا      ي ا  “   لو     تماّد  دلئ ا  عه    ال  ابط   مذ    تع يك

 (  Schreier 2010, 140–149 ؛ 741– 739  2021  ععةال  مع ر) ال مم   ل  حو 
 الموا د “   ل   ”المادى  الو ا “  من—الموص  موا د   داخة  الثمة  م ان      ابة ما   ع ي ا 

 تح   يلا    ا لا  يويعه(  1)  الفدع    خس عمة—الرقمي”    الحذ وى   ال حةر“   ل   حر  ”عالمعا   
  مو      الم ومعا  عالم  با    ال ذا     علاحا    الذعو    بلدعا    الموص  مس ويا      بط
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ا  لي    ةه   يحيح؛  هذا  الفدع   ابة ما    محة  المعاو    تخاّ     تعس    دداص   ية  عي يلا   تما دل
  عالمعا    اب  ماد  تليا    ل 

ُ(تحليليُتصور)ُالرقميُالمجالُإلىُالاق:صادُمنُُالقوةُمواردُان:قال( 1الجدولُرقمُ)
ُفيُالقوةُمس:وىُ
ُالدوليُُالنظام

ُُ/السياسيةُال:نافسُسا ةُالغالبةُُالنةوذُآلية
ُالمؤسسيةُ

ُُالنظامُبنيةُفيُالم:وقَّعُالأثرُصورة
ُالدوليُ

ُُاق:صادي/مادي
ُالاع:مادُرافعة)

ُ(الم:بادل

:ُالاع:مادُعبرُتةاوضيةُرافعة
ُُوسلاسلُوال:مويلُال:جارةُتوظيف
ُتةاوضيةُُمكاسبُلصناعةُالإمداد

ُُالحوكمةُمؤسساف
ُُوآليافُالدوليةُالاق:صادية
ُالمواردُتوزيعُإعادة

ُوالقدرةُال:مثيلُتوازنافُتعديل
ُُوأدوافُُشروط عبرُال:ةاوضية

ُال:دفقافُوتوجيهُالاندماج/ ال:مويل
ُُمعياريُ/مؤسسي

ُُالشرعيةُصناعة)
 ُ(والقواعد

:ُالام:ثالُعبرُالخروجُكلةةُرفع
ُُسلوكُومعاييرُمشاركةُقواعدُتثبيت

ُالخيارافُوتقيّدُشرعيةُت ن:ج

ُُالأطرافُم:عددةُالمنظماف
ُُعلىُال:ةاوضُومساراف

 والمعاييرُالقواعد

ُُبماُُ”الملزم/المقبول“ُتعريفُإعادة
ُفيُويؤثرُالشرعيةُتوزيعُيعيد

ُالال:زامُُأنماط
ُبنيويُ/رقمي

ُتثبيت+ُُال:حكم)
ُُ(المعايير

ُُتحويل:ُتشغيليةُام:ثالُدوائرُخلق
ُُإلىُُوالمنصافُوالبنىُالبياناف

ُومعاييرُُتشغيلُشروط
ُخصوصية/أمن

ُالرقميُالةضاءُ وكمة
ُُال:قنيةُالمعاييرُوصراع

ُوال:نظيميةُ

ُترتيبُإعادةُعبرُتراكميُبنيويُُنةوذ
ُوتوسيعُالهيمنةُكلةةُورفعُالاع:ماد

ُالاس:راتيجيُُالاس:قلال

– Schreier  (2014  ,17(؛  2014  ,4–5)  BRICS Think Tanks Council       باب  ماد   المالف  تفمي    المصدرُ:

(؛ 2017  ,1–3)  Hampson and Sulmeyer(؛  2014  ,10–11)  BRICS Think Tanks Council(؛  18

Schreier (2010  ,17 –18)   
 ماي ا   ا  ماد     ما    يويعاا  عال د ما    ال ح يا  الحذ    ل   ال ح  ة   ذ مة    يه   عبذاءل 

  معيا ى  دح     ل  ال مميا الموا د  تحوية تليا يويعه  المعا    ي ا    ل  حر  ل  س ي  
ُلل:سييسُُقابلةُاع:مادُعلاقافُُبوصةهاُوال:دفقافُالرقميةُُال:ح:يةُثانياً:ُالبنى

  عال  اد   ابت ا   ماي يا     اا  تمو   ال     ال ح يا  بالحذ    ال حةر       ال مميا  الموص  ت فسد
  المعام     عة ر   عالمذ ا     الحياةا     عم ا ن   العحو    عةماو  ل حدعد    العاي ص   الش ةا 

    ما     ح    الذعو    بغ افيا    لر  تخع د   ية   محا دص؛  مذوا    ليست  الحذ    عهذه   عالمد و ا 
  ع  عو   ال حد ث  عمنعّدى  الولي ا  عال دما   الم ع   مسا ا         ا مد   وي ا  ا  ماد

 Observer Research Foundation and Research and Information System).  )   ابل عما 

for Developing Countries, 2021)  .ال حةر  دع  ابل م ا يا   ماا       المد ص  عت  ح      
ا  عليال    تعاع    دح      ا    ال د ما      ما    ح ويا   م ا ا    م   ت ما     ذدما  خ ويل

 Organisation for Economic Co-operation and)  ا لالياا لاليا    الدعلا  ععظاوف

Development (OECD) 2022, 18–19.) 
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    قيا   مذ وما  يويعه  ال مم  المفا    خعار  ح ن  ال ح       ممه  المس و    هذا  عية سب 
 الم ا     العا ة  ت فاع   م س س ا  تحا لا  عاحدص    ما    هشا اخ   تولّد   دا   مةن       م  اب ا؛

 تخماس   ب  لذلك   (Hampson and Sulmeyer 2017, 34–35)    يه  المع مدص  الش ةا     ل 
 الموحوقيا؛  ع     الم ا     دا ص       العا ة  بمد ص  ية   مط   الموا د   بام  ك  ال مميا  الموص
  عن ها   دا من  يدبل  العا  يا من  حدّ  يذ وى  م د    ل  ال ممذا تحولت  عإب

 (Schreier 2010, 140–149; OECD 2022, 24-27)   
صراع ُُالمعاييرُُثالثاً:ُ ُقواعدُُوإن:اجُُوالشرعيةُُُالسياسةُُإلىُُال:قنيُُال:نافسُُمنُ:

ُالام:ثالُ
 يويعه   ية   ”تمذيا  موايعا  د اة“        خ  لا  يويعه  ال مميا  المعا     ي ا     خعار  ب 

   ااء   داخة  السيادص  عحدعد  عابم ثا   الدخو     عو  تحدد  ال     ال شغ ة  موا د        ي ا لا
 ت      تشغ  يا  م بعيا   ل    ال ذ يميا  ابخ يا ا    خحوّ   بوه ه         المعيا     ل حدعد   اي 

ا  النمن  بم ع    عت  سب  المما لا         ا من  دع  ال  وييا  معيا      ح   مخ نِ     ه   ابعل
  حدد   يياغ ه   مود  من    ا  الذعو ؛  تو ي     ادص   ا ت ا   ةم ا  الحياةا    تد ما   دع  الس ح اة  

 داخة   اب  ماد    ما   تشة ة  عيع د  ابة شا     عمسا ا   عابم ثا   ال وا       عو   م يلا
   (BRICS Think Tanks Council 2014, 5–11) الدعل   الذ ا 
 الممحو    تع يف )   الما دص   تحد د   م  اب ا  ح ما   ح ث   ح   هذا   المعا     ي ا    عيعمة 

  ( تفاع ه  من  ا عا  دمة  ابل نا   تفعة   ال فابا/تحم    ب اءا  )   ابم ثا    يذاء  حر    (عالمساع 
 دعا   الما دص  ة اق    خول   بما  عالمذ ا   عال فا ص   ال مميا   القيما  ل لة   ح    ابة شا    حر

  ال ذا      غدع       الس ح اة ؛  با من    ت ط  ح ن   ال  ا    هذا   حساليا   عتنداد    م ا        اه 
ا   ا من   معيا          داخة  عابل نا   المساعليا   عحدعد  الم ا      دا ص   دةمو ج         تذا سل

   (Schreier 2010, 140–149; Hampson and Sulmeyer 2017, 21–22) الس ح اة   العااء 
ُو دودهاُُالقوةُمجال:ُالرقميةُوالسيادةُُالرقميةُرابعاً:ُالحوكمة

   اا    داخة  مالسيا–لياليا  لاحال   يويعاا  الد الا  هذه      ال مميا  الحواما  تخ  ح
 دح لا   ال مميا  الموا د   تخذ د  ب       ال ذع ذ؛  عماي يا  المعيا يا  الش عيا   م   عال حةر  الا ط
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  عما  ا    عا حا  تع يعا    ت امن  تشغ  يا  ت ت  ا    ل    ت حو   ح ن  ية     ةاا   بمف د
   هو  الحالر  الساا      ح   المما لا       الما دص   ة اج  تخع د  عال فابا  تذس    عتليا   ام ثا 

 ا عا         بما   مس م ص   تشغ ة   موا د   ل    ال ذ يميا  ال يا ا   تحوية         المد ص   م  ك  من
 Gavrilova and Ryabinin) الدعل   ال ذ ير ي ئا  داخة ال  ا م   ت ل اا عي يح ال  عج

2016, 185–194)   
 الم  اد    اب  ماد  م ا      دا ص  اآليا  ال مميا   الحواما  ت حد   عالثما   ا من   مذ و   عمن
    ةا     ل    تم د  م س س ا  تحا لا    ما  دى  هشا ا  تخ     مد       م  ابط؛  ”  م  “  مفا        

 ل ذا ا  اإ ا    تعمة   ية  معيا ى   تذ ير       الحواما  تخ  ن   ب       اا  تع مد  دخ   
  عع     ه ئا    ددعا    شمة   بما  ةعسه   ال  ذولوبيا   معما    من   ا من   د اج   ح    الموحوقيا
 Hampson and)  ابم ثا   عد    ا مداد  ل لة  عمعا     العذيا   عالمذ ما   المعا   

Sulmeyer 2017, 34–36)   
 تحةمه   ل حدعد    اي    ااء  داخة  تعاع يلا  معاوملا  يويعاا   هذا    خعار   ال مميا  السيادص  دما

  ت  د         ا م يم ؛/الو ذ   الا ط  عم    ا    ال ذ يم   ابةع اح  ي ن  دقيما  موا ةا
 الذى  العالم   ال  ابط   بمذ    عالمذ ا    عالحذ    الحياةا         السي  ص  ال عادص  محاعب  

 Organisation for)م  ما    ب و ص  ل  حم   ماية  غ    دع  مة علا  ال امة  ال حةر   فعة

Economic Co-operation and Development (OECD), 2022, 27–30  .)  حرّ   عمن  
ا  عالحما ا  ال حةر  تخغّ ب   مما با  ي ن  عل    مذ ما  ت شةة   عدخ     الموم    للأمن  ام دادل
  د اج    عس   بما  الم ا     عتم  ة  ال د ما    بل م ا يا   ماةلا  المش  ك  ال ذ ير  تخغّ ب 

 العاي ص   الم ا    فيه  ت ما    مفابل   يويعه  الدعل   ا من  دبذدص   من  الس ح اة   العااء
   (Schreier 2010, 140–149) عالثما عالحما ا ال د  م  ل حدعد 

  حدد   عمن  الما دص   ا   من     عيا   الش عيا  تو ي     ادص  مفابل   ال مميا  الحواما   تمثة
 الش عيا   هذه  عتنداد    (102–61،  2023)عياد   المساع ”  الس وك“   عّ ف  عمن  ابل ثذاء

 عال د ج  ال ذس    ت يح  مالسيا  د      من  ل  عمير  ماي ا   تشغ ة  بمعا     ت ت ط  ح ن   ع ةلا
  ب   ةعسه  الحواما  دةمو ج       خ  لا  المعا     ي ا    فعة  بما  ال  ا ذا    ي ن  عالمواءما
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  عال عاعا   المعا     م   ت عامة  ال     ال عاعا   عحاو   تعةسه  ما   عهو  عحدها   ال مذيا     
  ة اج  ماي ا  مفاب    يويعاا  ”الذا   المف م “  عبذ   ا ل   عةيا  عال فا ص  المع ومات 

 (. BRICS Think Tanks Council 2014, 5–1; Asadov et. al 2021, 10-16) موا د 
 ال حةر    م نامذا   عو ح حا   ط        العا ة بمد ص   ال مميا الموص حدعد  ت حدد  عبذلك

 الموا د   دع  موا د   دعا   المد ا    تمدمت    إ ا  ل ة شا ؛  الماي ا  عالش عيا  المالس    ال ذ ير
 ليال    دح     ل   ال مميا  الموا د   تحوية  تعث   تذع ذ   تليا    دعا   الش عيا   دع   حما   دعا 

  ةعو     ا عا   ةوا   دا  من  يدبل   هشا ا  م د    ل   ال مم   المفا   عاةم ب   مس دا 
(Schreier 2010, 140–149; Gavrilova and Ryabinin 2016, 185–194)   

ُإطارُتحليليُللعلاقةُبينُالقوةُالرقميةُوإعادةُتشكيلُالنظامُالدوليخامساً:ُ
  ل    ت حو   ب  ال مميا  الموا د   دا     —الدعليا  الع ما    مذ و   من—ا  ا   هذا   مو 
 ل وك   تا ط  موا د    ل   تخ  بَر   ذدما  ية  توا  ها   لمف د   مس دا   دعل –ليال   ةعو   

     ال شةة    ادص  تخعسَّ    الدعل   الذ ا    داخة  الم  اد   اب  ماد   تو ي   عتخع د   العا   ن
  الذعو    ماي يا   تخذ د  موا د   بام  ك  تحدد  مالسيا–ت ا ميا   م يا  يويعاا   ال مم   المفا 

 ت ت  ا      —م عاعتا  يد با  — ل س م   عالش عيا   المعا          ي ا      ح   تخحسر  حر
 BRICS)  دعليلا  عالم ن   الممحو   حدعد   تع يف  عتخع د   ابة شا   ماي يا   الموا د   تمذح  حواما

Think Tanks Council 2014, 5–11)   
 الحذ وى  ا ح    ل  حر  الموا د  ل  الموا د من  ال ح     المسا  مذ   -1

   م  اب ا ح ما   د ب       ال ح     المسا    ت ن
 ( Inputs) ال مميا الموا د  -أ

ال د ما    الحذ   عتشمة المد ا    الحياةا    ال ح يا    عة ر   الس ح اةيا   المذ ا   
 ب   ل ذاا   الويو     مةاةا    تغ   /تع ح   ةاا  يذ ويا   موصل   تخذ د   موا د   عه   المعام  ؛

 الم ا     حساليا  الم  اد   اب  ماد              داور   ليال   دح     ل ذ   عحدها  ت ع 
   (Schreier 2010, 140–149) عاب   اب  الثما ا عا عينيد 

 ( Mechanism of Translation) موا د   ل  ال حوية تليا -ب
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 تذّ ر   ال    الموا د   يذا ا   ل   الموا د  ام  ك  من  ال ذا      اا   ذ مة  ال    الح ما  عه 
   و   ل   المد ص   ل حوية  لياليا  امذاص  المعا     ي ا      فسد   هذا   ال مم   المفا    مة

 عا من   ال  وييا  موا د        ال ذا     ح    الم العا   ا عا  عي     ال يا ا     مّ د   تشغ ة
ا  معيا يال   ةعو لا   خ لّخ  بما  ال د     عحدعد   ال مميا  عال فا ص  BRICS Think Tanks)  م د بل

Council 2014, 5–11)  
 ( Compliance & Diffusion) عابة شا  ابم ثا  ُ-ف

  عمعا      ام ثا   ت ت  ا    يذاء        المد ص    ح   لياليلا  المعيا يا   الموص  تخ  ح   ع  اا
  ا من   حواما  ددييا    عتااد    تفاع ه  من  ا عا  دمة  ابل نا   تفعة  تذس    عتليا    تشغ ة

  ال  ذولوبيا  معما  داخة بإد ابه ية  عحدها  بالسيالا    خذ د  ب ا من دا الس ح اة 
 عد    ا مداد   ل لة   عمعا     العذيا  عالمذ ما    المعا     ع    ه ئا    ددعا    ح 

   (Hampson and Sulmeyer 2017, 36) ابم ثا 
 ( Structural Outcome) الحذ وى  ا ح  ُ-ث

 عحدعد   ال عاع يا  عالمد ص  الذعو    تو ي       تد يف   ا غّ    الدعليا  الع ما        عيخماس
 الثما   يذاء      الموا د   ةفاح  لمد    ت علا  العالميا   الحواما  داخة  ال ذ يميا  الش عيا

 م س س ا   تحا      ق  ماي ل   ال  ة   فعة  ي  ابط    ماته  ت سر   ااء        الم ا    عتم  ة
   (Hampson and Sulmeyer 2017, 34–35; Schreier 2010, 140–149) عالعا

 ” معيا ى  ةعو “   ل  ”  مميا مد ص“  من ابة ما  ة يد  ايف  ا  ا  تشغ ة -2
  ال مميا   الم اد ص  ت  ح  م    تخ ا   تشغ  يا  ما  ا    تخع مد   عي يلا   ا  ا   بماء  علمذ 
   لياليلا ةعو لا

   ل  مذ ن الماي يا ما   -أ
 ع  عو  تذ يميا  لغا  ت امن   لميا  م  با  /م ادئ/موا د    ل   الم اد ص  تحولت   هة

 BRICS Think Tanks)  ةوا ا      ا  مس و        بم ت   د   ل قياس   ماي ا  عدهدا لا  ام ثا 

Council 2014, 5–11)   
  عال   ا  المالسا ما   ُ-ب
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  عم يا   من  ال عا ة  اة ما    ل    ش    بما  م ابعا  عمسا ا    مذ  ما  تذس    تليا    توبد   هة
   (Hampson and Sulmeyer 2017, 36) ل   ا ر  ماية مالس  ل وك  ل  الموامف

   عالثما ابم ثا  ما   ُ-ف
 داخة   الم ا     تم ة  مع وما    عت اد   عال فابا  ل ح اةيا   حما  ي  ت  ا    الموا د   ت ت ط  هة

 ;Schreier 2010, 140–149)  عاة شا ها   محولاا  الاشا ا  تخع     د   م  اد    ا  ماد     ةا

Hampson and Sulmeyer 2017, 34–35)   
   ا ي يا الداو ص  خا ج ابة شا  ما   ُ-ث

 ال وا     د    دع  ال مميا  القيما  ل لة   ح   ال   ة/العا ة  ة اق   الموا د   دح     فاع   هة
 BRICS)  ت حيماا   دعاو   ت س   حا ما  م بعيا   ل   ت حو   بح ث   عال ذ يم    العذ 

Think Tanks Council 2014, 5–11)   
  ح ه    خعاد   مالس –ليال    امسا     ية  تمذ    ا ي د    ال مميا  الموص  تخم د  ب  ا  ا    عباذا
 الس وك  تا ط  موا د    ل   اب  ماد   تخذ د  موا د   من   الدعل   الذ ا   داخة  الذعو    ت ت ب 
  الحذ وى  ا ح  ممدا   قيساا  عاة شا  ام ثا   ل  حر الش عيا  تع يف عتع د 

 الحوكمةُُومسارافُال:أثيرُأدوافُ–رقميُُمعياريُُكةاعلُالبريكس:ُالثالثُالمحور
 يد با  —  سع    ا ة     ل   ام  ادى  ت ّ ة   من  الح ية   اة ما         المحو   هذا    اّن

  عالش عيا   الس  ا  ل و ي   لاحا  يويعاا  ال مميا  الحواما      ةعو ه  تولي    ل —م عاعتا
 ية  الموا د   ي  ا ر   مط  الذعو      حم   ب  الدعليا   الع ما    مذ و        الموا د    ح 

 تو ي    عتع د   ا  ماد   دةماو  تخذ د  ام ثا   عمعا     تشغ ة  موا د    ل   تحوي اا       بالمد ص
 موا د   يذاء  محاعلا   ل   ” ال ذس  “  من   ال حوية  مذ    المحو    عحأ    ال عاع يا  المد ص
   عابة شا  ل   ليخ ماي ا

ُرقميُُمعياريُُُنةوذُمشروعُإلىُالاق:صاديُالثقلُأولًا:ُمن
 تحو   ة اج   يويعه —الدعليا  ل ع ما    الحذ وى   ال ح  ة     —الح ية   يعود    خعار 

 داخة  ال مث ة   ي ح   م الب   من    س   عه  عما   ابم  اد ا  الموا د   تو ي         تد يف 
 غ  (   99–63   2020  ؛ مذاعى 4– 2   2016  الحم د  ع حد  ال ن ب )الماليا    الحواما  مالسا  
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       المد ص  ليشمة  الذعو    معاو   اتسا         مثة  الد الا  هذه  ت  م ه  الذى  ال حو   دا
 الدعل    الذ ا    داخة  المةاةا  تو ي  عتع د   اب  ماد   تذ د  ال    الما د ا   الحذ       ال لح   

 عمعا     تح يا  عبذ   عتد ما    يياةا    من    يه   ش مة   بما  ال مم   المفا    ممدم اا  ع  
 Organisation؛  BRICS Think Tanks Council 2014, 5–11)  ل حدعد    اي ص  تشغ ة

for Economic Co-operation and Development (OECD), 2022,  27–30 .) 

  تحس ن   من  اة مابل   ”معيا ى    ا ة “   ل   ”ام  اد ا     ا“  من  ابة ما      ح  عبذلك 
  الذعو    ت ذ   باتت   مفاب    تذ ير   موا د         مذا سا    ل   ماوما  ت ت  ا    داخة  الموم 
  عال مذ    ال ذ يم    ابم ثا   ع  عو  ال مميا   ال فا ص  الس ح اة    ا من   الحياةا    تد ما  
      السيادص  عحدعد   الش عيا       لياليلا  ي ا لا  يويعه  هذا ”  المعا     ي ا “  عيخعسَّ 
 Schreier)  محا دص  موايعا           ذ   تذا    مف د   ب  الو ذيا   الحدعد     فاع    ااء

2010, 140–149)   
 ال عدد ا   توظف— الح ية   عمذاا—ال ا دص  ال        دا  الع بيا  ا دييا    بعض   عتااد 

 الحواما    مسا ا        المذاع ص  هامش  عتولي   الموص  م ناا  ت ت ب     ادص  مدخ ل   يويعاا
  2016وش   )الم  ى ع   الدعل   ال ذ ير  لمعاتيح  المايمذا  الم ا ن  اح  ا   من   حدّ   بما

  المش ع   دا  تخ   اتفاه   و ح  اما(   50– 29   2019؛ الفاد  عيوة   460–443
 ال ع ا   موا د   تعد ة  تس ادف  م  ا ما   تلح    ددعا    يذاء   ل   ”ال مث ة“  م  ب   من      و 

  لك  المالسيا  الوحاو   عتخسذِد  .(123– 104   2020)ي ع ب     معاا  ال  يّف  مف د   ب
 ا بة    وي ا  ال  اتيفيا   من ا ل   عةيا  عال فا ص  عال مذ   المع ومات   ال عاعا   بإد اج

 BRICS Think Tanks Council)  ل   ا ر   ماية  حوام   امسا   ال مم   الم ف   ثحت   بما

2014, 36)   
 ال حوية   تليا    تعس     ل     فه  ية  الم اد ا    تعداد        ال ح  ة   م     ب    يه   عبذاءل 
 هذا عيع  ض   الدعليا ال مميا الحواما داخة معيا ى  دح   ل  الثمة ي حوية تسمح ال  

 عتم  ة   الش عيا   عبذاء  الموا د   عيذا ا  المالسا    م  اب ا  ح ما    د ب   المحو 
   تعث ها  عم اد    ا    اا  ع  عو  عددعاتاا  الح ما    هذه(  2)   الفدع   عيع ض    اب  ماد 



 

80 

Political Sciences Journal 

Issue (71) June (2026)       

ُالبريكسُُداخلُُال:حويلُلآليافُُتةسيريةُمصةوفة( 2الجدولُرقمُ)
 (Mechanisms–Tools–Conditions–Risks ) 

ُُداخلُال:حويليةُالآلية
ُالبريكسُ

ُ–السياسيُالنجاحُشرطُال:شغيليةُقنواتها/أدواتها
ُالمؤسسيُ

ُيةسدُماذا)ُالمقابلُالقيد/الخطر
ُُ(ال:حويل؟

ُُالرقميُال:عاونُُمؤسسة
ُُمسارُإلىُال:نسيقُتحويل)

ُُ(مس:مر

ُُفرقُُمش:ركة،ُاس:راتيجيةُوثائق
ُُدورية،ُأجندافُمن:دياف،/عمل

ُم:ابعةُمساراف

ُُالأولويافُاتساقُمنُأدنىُ د
ُُإلىُ”البيان“ُتحويلُعلىُُوقدرة

ُإجراءاف

ُُالمسارُوتحوّلُالنماذجُتباين
ُم لزِمُغيرُرمزيُُتنسيقُإلى

ُُمش:ركةُمعاييرُبناء
ُُقواعد“ُإلىُالقدرةُتحويل)

 (”تشغيل

ُمبادئُالسيبراني،ُالأمنُأطر
ُُتدفقافُقواعدُالخصوصية،

ُالرقميةُال:جارةُمعاييرُالبياناف،

ُوقابليةُسياسية–تقنيةُثقةُبناء
 ُ(اس:جابة/تحقق/ام:ثال)ُتطبيق

ُتضارب+ُُالاخ:راق/الهشاشة
ُوالخصوصيةُالسيادةُتصوراف

ُالأعضاءُبين
ُُإصلا يةُشرعيةُإن:اج

ُوتوسيعُالمعيارُتسويغ)
ُُ(قبوله

ُسرديةُالرقمية،ُال:عدديةُخطاب
ُالمطالبةُال:مثيلية،ُالعدالة

ُالرقميةُالحوكمةُبإصلاح

ُُوربطُالدوليُالإقناعُعلىُقدرة
ُُالثقة/الاس:قرارُبمنافعُالقواعد

ُالمخاطرُوتقليل

ُُتأطيرُوإعادةُالمركزُمقاومة
ُُك:هديدُالبريكسُمطالب

ُأمنيُ/تنظيمي
ُُالبنيويُُالاع:مادُتقليل

ُُلهيمنةُال:بعيةُتخفيف)
ُ(المنصاف/البنى

ُُتشغيليةُبدائل
ُُشراكافُ،(مدفوعاف/بنى/منصاف)

ُُسلاسلُرقمي،ُتمويلُتقنية،
ُرقميةُُقيمة

ُتكامل+ُُالأجلُطويلةُاس:ثماراف
ُُقابلاًُُالبديلُيجعلُتشغيلي

ُللاس:عمالُ

ُُصعوباف+ُُمرتةعةُكلةة
ُ”ال:حولُتكاليف+ُ“ُالان:شار

(Switching Costs)ُُ

 Hampson and(؛  2014  ,10–11)  BRICS Think Tanks Council        باب  ماد   المالف    داد  المصدرُ:

Sulmeyer (2017 ,1 –3 ؛)Schreier (2010  ,17 –18 .) 
 ح   ا   ية  ابم  ادى   ل ثمة  ت ماويا  ة يفا  لي   المعيا ى   ا ح    دا   الم عو ا  عتخ ا 

   يه   عبذاءل    خا بيلا  المعا     عمذا سا  الداخ    ال  ا ن  م ود   تحت   ال حوية  ح ما    ةفاح
 م    موم   ل ح  ة  مذال لا    ا لا  BRICS  الح ية    مفمو ا   اويا  تولّ    وّ  

  من    لك   س   عه  عما  ابة شا         الموا د   ماي يا  بخ  ا   حال  ن  يويعاما  عالسعود ا
  ال مميا الحواما داخة ال عاع يا ل  ا عا عتعنين   ل ش عيا تو ي      ادص

ُالرقميةُُالمعاييرُوصراعُالبريكسُأفقُفيُُوالسعوديةُُثانياً:ُمصر
ا ا   العاويا  ينيادص  الح ية   تولّ    خماس  ب  لح    ما       تلليسل        بمد ته  ية   ددل
 ام ثا   موا د   ل  المالس  عال مو   الثمة تحوية دى  المعيا يا الما دص ة اق  تولي 

 موا د —الدعليا  الع ما    مذ و     —ال مميا   المعا      ل ة شا   ماي ا  تشغ ة  عمعا   
 داخة   السيادص  حدعد   ت لير  عتع د   ابم ثا    ا عا  عتحدد   الش عيا   تو ي    تخع د   حواما
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 «ال شغ  يا   الش عيا»لا   م يلا  اخ  ا لا  عا ةا   م يميا   مو     د اج   غدع  حرّ   عمن  الدعل ؛  الذ ا 
 (.102–61، 2023)عياد  الدعل  عالماةوا  ا   اف م عددص الحواما داخة

 المعيا ى  ابةد اج ماي يا   ل  ال عاع   الحاو   من — م  ُ-1
  مفمو ا    ل    لميلا  اةامت   يويعاا  الد الا  لياق      خايا  دهميا  م    حالا  ت  سب 

ا  مومعلا  مذحاا   ما  عهو   2024   ا        اام ل    اولا  الح ية    سع    ت  ة   داخة  بد دل
 الح ية    م    ابة  او  دا  م    عتخ ا  حالا   الدعل   الذ ا    يذيا      حاو ه   تولي    ل 
  تعاع يا    ا عا   ل   المشا اا  تحوية       ية  الم ا     ابم  ادى  العاود        خ  ن   ب

 ”المشا اا“  ي ن  الع ق   هذا  عيح     الموا د   عيياغا  المالس   ال عاعض   مسا ا     من
 يذيا   داخة  الح اا    عو        ذعة   دا   خع  ض   ا حو     ”العاويا “ع  ل  عا ة    مدخة
(  66  ص   2020  مذاعى )  المالس   ابل نا   عحدعد   الم  اد   اب  ماد   عإدا ص  الدعل   الذ ا 

 ي ا   عمذاا—الحواما        معيا ى   دح      ة اج        بمد ته  ابةاما   ع ا     حدد  لذا 
  ما   عهو  عابة شا    ل  عمير  ماي ا  تشغ ة  موا د   ل    ال وا    تحوية   ماي يا   ح —المعا    

  ال ذس      مسا ا   عال م ا   ال ذ يميا   المد ص   ”ل معيا   المالسيا  الماي يا“  بش و    ت ط
ا د ث   يياغا    ل    المشا اا   عت بما  ؛ مذاعى 50–15   2023)العنب    م ابعا   عتليا    تحد دل
2020    90–91  ) 

 الموا د يذ    ةا داخة معيا ى  تمو     ادص  الح ية  عتولّ  السعود ا -2
ح ث    السعود ا     ت   ف من  الم  يا  الحالا  الح ية   ن  م   ل ع ما  مما ب اا 

مما بوهاةسح غ     الو   المالس  ع حيعا ابةد اج؛     ا الد وص ال   عخبّات  ل اا 
لر تخعضِ  ل  اةد اج  اوى ةااو  محسو   عهو ما  فعة مومعاا دم ب   2023 ا   

 ل  ابةع اح ابل  اتيف  المحسوب مذه  ل  ابةدماج المالس  المة مة داخة ال   ة  
  من   الدعليا  الع ما    تح  ة      دهم  اا  السعود ا  الحالا    ت  سب ع    هذا ا لاس

 مذا سا   داخة  تعاع يا   ا عا   ل     حو   دا  ا م يم   ل ثمة  مةن  ايف   تخح     ةاا   ح ث 
 ال شغ ة موا د     ال لح        مد صل  يويعه ية  حسب  ماد لا ع ةلا يويعه ب المعا    
ا  المعذ   هذا  عينداد    ل حدعد   العاي ص   ابم ثا   عمسا ا     يويعه   ال ول    خعار   ذدما  ع وحل
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 تحوية  دى العاويا  تولي  مف د  ب الما دص  ة اق تولي      الح ية  لمد ص اخ  ا لا
 (. 102–61،  2023عياد  (  الحواما  يخذ   داخة  ل ة شا   ماي ا  موا د    ل   السيال   ال وا  

  منا ا   تول د        بمد ته  ية  المما د   ينيادص  ال ول   بدع    تخماس  ب  السياق   هذا  ع  
 خيا ا    ت ت ب   عتخع د   اب  ماد   ت عيا  تخ عف  عتموي يا  مالسيا  مذوا     ح   تعاع يا
  عالمالسيا   ابم  اد ا  الح ية   ددعا    حو   الذماش       دبل ه  تح    ما   عهو  ابم ثا  
المس و   (Latino 2017, 11–25)  الدعل   الذ ا   داخة  ةعو    د     يويعاا ع       

ال شغ     ت ت ط ماي يا ابة ما  من "الو ا"  ل  "ا ح  المعيا ى" بمد ص ال   ة      ة اج 
ا    الم عا  ال مميا عال فا يا  بما      ا عا ال  عج  ييغ تعاعا عمعا    د ث  تحد دل

  (BRICS Think Tanks Council 2014, 5–11)عيمذح الما دص ماي يا اة شا  دعل  
 « المعا    لوق »    ابم ثا  ع  ةا  ال ذ يميا  الش عيا  ال ح     ال بط -3
 تخم ة  تشغ ة  م بعيا   غدع   ح ن   ية   حسب   «تمذيلا  ا  اة»   ةه   المعيا      لخ   ب

– 61،  2023  )عياد  ا   اف  م عددص  الحواما  داخة  الس وك  تومعا    عتثحت   اليم ن   د 

 الما دص   ة اق  تولي        الح ية   مد ص     ح   عالسعود ا  م     د اج   إا  ع  يه    (102
(  BRICS 2023, 25؛  91   2020  مذاعى )  الداخ يا   الداو ص  ت فاع   ام ثا     ةا     ح 
 ال  عيا     عف—تذموى /تموي  — عظيع   بسذد    المعيا ى   ال عد    م  ا    ذدما    عن   ما  عهو

 بم  با   ابتفاها   هذه تخسذد   دا   و  «المعا    لوق »     ال عاع يا المد ص عي   
  ال   ة عحاو  داخة ل      ماي ا تشغ  يا

ُمعياريُُ–رقميُُُأثرُإن:اجُفيُالبريكسُثالثاً:ُأدواف
 يويعاا   ية  مذع  ا  تمذيا  علاوة يويعاا   ال مم   ب تخم د  المفا     الح ية  ددعا   

  عالدي ومال   والمعرفي،  والتكنولوجي،  والتنظيمي،  المالس     اا    داخة  تلح    ددعا  
 ال  ت ب   مس و     ل   العا   ال ذس    مس و    من  ال عاعا   ةمة        بمد تاا   ا    اا  عت حدد 

  الدعليا الحواما داخة عابة شا  ل   ح   الماي ا عالمعا    عالموا د  المالس 
 ا دعا  المالسيا عال ذ يميا  من تثح ت ا بذدص  ل   ة اج مسا ا  ابم ثا  -1
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 ال شاع   عتليا   ابل  اتيفيا   الوحاو     ل ح ية  عال ذ يميا المالسيا ا دعا   ت مثة
 المالسا    باةب    ل   الم اعيا   عالمذ د ا    المذ  ما   العمة  عمسا ا    السيال  

  ال  ا ر        عالمد ص  ابل م ا يا  من  د     د با  ال عاعا   تمذح  ال    عال ذمويا  الماليا
 ية  ا  ااء   ي ن  ال عا ة  تذ ير       تم     ب   دةاا   من  ا دعا    هذه  دهميا  عتذ  
  عمعا ير   مش  اا  لغا  عتذ د  مس م ص   تعاع يا  مذوا    داخة  الم عا    تثح ت       تخسار

– 61،  2023)عياد  ام ثا     عمعا     تشغ ة  موا د    ل   ال د يف   ل  حو   ماي ا  م بعيا

   ةاا   خايا؛ دهميا  الحد  ا  عال ذمويا  الماليا  المالسا   ت  سب السياق   هذا  ع     (.  102
 ي ن   عت بط  المايمذا   ال م  د ا  المذوا          اب  ماد  ل   يف   م يا  ددعا   ال   ة  تمذح

 مثة  م عا     د اج  دا  اما    عالوظيع    المالس    ا لذاد         عالمد ص   السيال    ال ذس   
  الوحاو     من  ال مم    عابم  اد  ا ل   عةيا   عال فا ص  عال مذيا    المع ومات     المف م 

 السيال    ا   ا  مس و    من   المو و ا    هذه   اة ما   اح ماليا         ل ح ية    ابل  اتيفيا
  بعض        ال لح          ال   ة  مد ص    عن   بما  عالمعيا ى   ال ذ يم    ال  ت ب  مس و     ل  

 ;BRICS Think Tanks Council 2014, 18)  الموا د   عيذ   العالميا  الحواما  مسا ا 

Schreier 2010, 140–149)   المعا ير   توح د        د ح   مد ص  الح ية   ال ثح ت   هذا  عيمذح  
   بحملا  المعا    ي ا  تغذى  ال   الم بعيا

 ا دعا  ال  ذولوبيا عالحذيا ال ح يا ال مميا  السذد ال شغ    ل موا د  -2
 ام  اةاا   من  ية     ةاا   مف د   من   ا    اا  ال مميا  ب ت  سب   عالمعا     الموا د    ا

 ا دعا    دهميا  ت ا   هذا   عمن    عتعميماا  ي  حيماا  تسمح   ععظي يا  تمذيا  يحذيا
 بابت ا        ة  ما  ليما  عب  الح ية    تف با      ال مميا  ال ح يا  عالحذيا  ال  ذولوبيا
 عالمد ا    الحياةا    ت اد   عتليا    المعام     عة ر   المع وماتيا   عالحذ   عالمذ ا  

 عتم ة   تشغ  يا   ماي يا  المم  حا  الموا د   تمذح  ا دعا     اذه   ال مم   بال حو   الم ت  ا
 ال م  د ا   الم ا ن       ا حادى  اب  ماد   من   تحد    م يا  يداوة  عتو    لاا   ابم ثا     عا

 بال  اب   الموا د   تذ ش   ب  الدعل    المذ    ع     ال مميا  عالحذيا  عال موية  ل   ذولوبيا
  العا   ن   عيمذح   ابل عما    ممةن   الحد ة    فعة   عظيع    لذد    ل    تح اج  ية  عحده؛
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 تمثة  ب  ال مميا  ال ح يا  الحذيا   إا  علذلك    معه  ال  يف  دع  ا  ماده      م  حا  الآخ ين
ا   ذ  لا   ل    السياليا  الم اد ا    ل حوية  ا لاليا  الش عو  من  تخعد   ية   حسب   مسا دل

 Makarova 2014, 152-159 ;BRICS Think)  عابة شا   ل   لخ  ماية  معيا ى   ةعو  

Tanks Council 2014, 5-11.) 
 الموص ال ش يا عالمع فيا   ة اج ال ح ص عيياغا ال ؤيا المعيا يا  -3

ا   المعيا ى –ال مم    ا ح     ت ط   ال ح ص     ة اج         ماد ص   عمع فيا   بش يا  ما دص   بام  ك   د ال
  الحواما   مسا ا        تاح   ب    ال        عال مذيا  ال ذ يميا  الحداوة  عيياغا  ال ؤ    عتول د

 تع       عم ا ن  تمذيا   خح ا   من  تم   ه  ما   ح   اذلك  ية  عحدها   الماد ا  بالموا د  ال مميا
 عمعا      ليالا    ل    المع  ا  تحوية         عمد ا    بما     تع ر   عمسا ا   بحث   ع  ةا 

  دحد   عالمع فيا  ال ش يا  الموص  تخعد  الناعيا    هذه  عمن   الدعليا  المالسا   داخة  ل  داع   ماي ا
      المساهر  موم    ل    ل موا د  المس ف ب  موم   من  الح ية   بة ما   ا لاليا  الش عو
 تذ يميا    م ا عا    عيياغا  م بعيا   معا ير  ي و ص         بالمد ص   ال   ة   تمد    ةاا   تع يعاا؛ 

ا  د ث   ت و ا    عتمد ر   ا ل   عةيا   عال فا ص   الس ح اة    عا من  ال مميا   الحواما  بشلا  تمالةل
 ماي   اا      ية ال ح ص  ت ا ر      مط ت من ب  ال عد لاذا ابل  اتيفيا القيما  إا حر  عمن

؛ 102–61،  2023)عياد    الدعل    المفا    داخة   عمعيا ى   تعاع      ي د    ل    ل  حو 

BRICS Think Tanks Council 2014, 18.) 

 الدي وماليا ال مميا  تولي  الحاو  داخة   ةا  ال عاعض عيذ  الموا د  -4
 موامعه   تذس    ل ح ية   ت يح   ةاا  السياق؛  هذا      محو يا  دداص   ال مميا  الدي وماليا  تمثة

  بالماا ا   الم ت  ا  ال عاعض     ةا    داخة  حاو ه  عتولي   ت و اته    ن   عالد ا 
  م د   ية  ال منى   دع  السيال   ابت ا        ال عد   هذا  دح    م      عب   العالميا  ال مميا

 ا بذدا    داخة  بع ذاا  ماا ا   د اج  ةحو  عالد    ال حالعا    عبذاء  ال  اب    دا ص   ل 
 عحواما   الس ح اة   عا من  ال مميا  بالمعا     الم ع ما  الذما ا        عالمشا اا   الدعليا 
 عالمعا       عالمالسا    الموا د   ي ن  عية  ح ما  تشةة  دةاا  من  دهم  اا  عتذ      الحياةا  

 با هداف   الوظي يا  ا دعا    ع بط  تعاع      غط   ل   العاما  الموامف  ي حوية  تسمح      
 المعذ     عباذا   عالمحو   ل ة شا   ال   ة    د ماا   ال    الموا د   ماي يا   عتعنين  ال ذ يميا 



. 

85ُ

Political Sciences Journal 

Issue (71) June (2026)       

  من     شةة  ال    الحذيا  من  بنءلا  تخعد   ية  ت م  يا   دداص   تمثة  ب  ال مميا  الدي وماليا    إا
 BRICS Think)  الدعليا  الحواما  داخة  ل ح ية    المعيا ى –ال مم   الذعو      يماا

Tanks Council 2014, 5–11 102–61، 2023عياد ؛.) 
 الموا د   ل  الو ا  من ابة ما   ا دعا   ح   ا -5

المعيا ى ل ح ية   ذدما ت ساةد ا دعا  المالسيا عال ذ يميا م  –  حدد ا ح  ال مم 
عالمع فيا   ال ش يا  الموص  م   عت ما    ال مميا   ال ح يا  عالحذيا  ال  ذولوبيا  ا دعا  
الموا د    عتع يف  ا بذدص   تثح ت  ي ن  عاحد   بط  مسا   ال مميا  من  عالدي وماليا 

   عتولي  المحو  الدعل   ع ذدوذ   ذ مة ال   ة تد يفيلا من مف د عتو     مةاةا  ال  ح 
الثمة ابم  ادى عالسيال   ل  مما لا  ةة د ث  ت ا  لا من الذعو    مو      ال لح   
     عو ال شغ ة عابم ثا  عإ ادص ت ت ب اب  ماد داخة الحواما ال مميا )الفاد  

   ة   المسا   هذا  دا  غ  (    123–104   2020؛ ي ع ب   50–29   2019عيوة   
ا بفم ا من الش عو     ممدم اا مسللا ا من عالثما  ا غياب ت ت  ا  موحوقيا    ؛مم دل

 افيا  حد من مد ص الموا د     ابة شا   عيفعة ال ممذا ةعساا م د لا ل اشا ا يدبل  
   (Schreier 2010, 140–149)من دا ت وا  ا عا ل ل م ا  عالذعو  المعيا ى 

ُالعملُُُوآليافُُال:ركيزُُمجالاف:ُُالبريكسُُمجموعةُُداخلُُالرقميةُُالحوكمةُُرابعاً:ُمساراف
ا  مسا لا  ا ل   عةيا  ال فا ص  تخعد   المذ ا    تذ ير   ا  معيا ى؛  دح    ة اج  م بّحل

  اي ص   تشغ ة  موا د    ل   م ا  ص     بر  الحياةا    عإدا ص  المس ا ك  عحما ا  عالمد و ا  
  ماي ا   ام ثا   ت ت  ا     ل    ا   د ر   من  ت حو    ذدما  السياليا  قيم اا  عتنداد    ل حدعد 

-Organisation for Economic Co)   الح ية    مة  عمسا ا    عحاو   داخة  ل م ابعا
operation and Development (OECD) 2022, 27–30  ) 

 ل مع وما  ابل  اتيفيا القيما تذ ير  المع وما  عتد ما  الحياةا  -1
 ال د ما    تذ ير   ا  الدعليا؛  الع ما        الموص  بم اد   م ا  صل   الحياةا    م ف     ة
   ا    عمن  الذعا    ح    م ك  من   عال حةر  عال و ي   الويو     عو  بوه ه        حدّد 

 داخة   تعاع    ةعو     ل   ام  اد ا  قيما  من  الحياةا    تخحوَّ   عايف  ابل عما     وابط
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  بما   دمذ   /ليال   مو د    ل   الحياةا    ت حو   ال مم   المفا   ع     م  اب ا  دعليا  ي ئا
 الو ا     ة   الحدعد    ح   ال ذ ير   عحدعد   السيادص  حو   معيا ى   ل عاعض   مفابل    ع ح

 الم ا     تم ة  عال فابا  حما ا  موا د   يوبود   م هوةلا   الم ف  هذا      تعاعا    ى  المعيا ى 
ا عتال     (Schreier 2010, 140–149) ل ة شا  ال  ما  الثما من ددة  حدل

 ابة شا  المعيا ى    و  عالثما  الس ح اة  ا منُ-2
   ذه   الد ا   دع  الس ح اة    العااء  ال  دا    حما ا       المد ص  الس ح اة   با من  عيم د 

  (Kissel 2013, 58) الس ح اةيا الافما   مواباا   
   ما         ماور  ال مم   المفا    ا  حا ملا؛  م غ  لا  يويعه  الس ح اة   ا من   عمة

  العا ة   ت فاع   م س س ا  تحا      ق       ماد ص  عاحدص    ما  هشا ا    فعة  بما   م  اب ا 
–Hampson and Sulmeyer 2017, 34)   اتاا  اب  ماد     ةا         عتذعة   الم ا  

 معا      حما  ت ت  ا     ة اج       بمد تاا  ال مميا  الحواما  مسا ا    بد ا  تخ  ح    (35
    عيا   ت  اب    لك  عبدعا    الاشا ا  من    حد   مع وما    عت اد   ال فابا   عموا د   حما ا 
  ية   خطابية،   قيما  ليست   هذا  الثما   ا  الداخ يا؛   الداو ص  خا ج  ل محو   عماي   اا  الموا د 

   ابم ثا  بل داما مالس –ليال   تشغ ة   و
 ل  عمير  ماية دةمو ج  ل  ال حد ث من  عابي  ا  الذا  المف م  -3

 ال مم    ل  حو   ت و    ل   الح ية   دبذدص      عابي  ا   ”الذا   المف م “   ش    د اج
 ياذه   اه ماملا  الوحاو   عتخ ا    داخ    تحد ث   مف د   ب  ل  دعية  ماي ل   ةم لا  يويعه

 BRICS)  ال مميا   ال ذميا  حو   معيا يا   ل د ا   تسذد   دا   مةن  م عا    يويعاا  المفاب  

Think Tanks Council 2014, 36)     الذ ا        معيا ى   دح    ل   الس د ا  تحوية  دا  غ  
 عابم ثا    ل م  اس  ماي ل   ا ةمو ج  تفعة  عا حا  تشغ ة  موا د   توا           ومف  الدعل 

 خا ج  معيا يلا  ع ةلا  ا ةمو ج   مذح  ما   ه    ل  عمير   الماي يا    ا       تحد ث ؛   موح   مف د   ب
   الو ذ  ة امه

 ال عاع    ا ح   تولي   عتليا   ال مميا المعا      ي ا  -أ
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 تا     خ اييا    عيا   م   م ن  بعد ن   ح   المعا     ي ا       الح ية   موم     حدد 
 لغا  تذ د  تشغ  يا/موا د ا  عمد ص  ال عدد ا   عتولي   الحواما   ي ح   من  الم الب 

  عا من   ال د ما    م عا        عابم ثا    المساعليا  عحدعد   ال شغ ة     عو  تحدد   تذ ير
 ةعو     ل   ال مميا  الموا د   تخحوّ   ال     ا داص —الحياا  ب—الما دص  عتغدع   ال مميا  عال فا ص

 داخة  تشغ  يا  عت عيا    ام ثا    ت اليف  عت      المشا اا    عو   تخثحت    ةاا  تعاع  ؛
 تم ة  موحوقيا  ي  ت  ا     ه ذا  ل ما دص  ال شغ  يا  الش عيا  عت ة   اب  ماد     ةا  

  ال  ذولوبيا   معما        دمابه   ح  بنويلا   خحذ   ا من  دا  ا دييا    تااد   اما  الم ا  ؛
؛ Hampson and Sulmeyer 2017, 36)  ابم ثا   عد    المعا     عا ع   عددعا   ةعسه

Schreier 2010, 140–149 )  
 ل  عمير ماي ا موا د  ل  ال ذس    من ابة ما   ما  ا  -ب
 تذس    من  اة ماله  تخ ا   ما  ا   دعا   مم   معيا ى  اعا ة  الح ية  توييف  ثحت  ب

  الدعل  الذ ا  داخة الذعو   تو ي  عتع د  موا د  تخذ د حواميا مد ص  ل   ا   ليال 
دص   تذ يميا  لغا   ل     ا   د ر    من  الم  با    اة ما     ال ذ يميا  ال ياغا   مس و   •  محدِّ

 ال وا   “  من  ابة ما    عذ   بما  ل قياس؛  ماي ا  تذع ذ   ع  عو  عم ادئ  تع يعا    ت امن
 المفا        عالم نِ   الممحو   تع يف  عتع د   الدعل   الس وك  تا ط  معا      ل   ”السيال 

  (BRICS Think Tanks Council 2014, 5–11) ال مم 
    ا ر   بما  الم ابعا  عتليا    عالمذ د ا    المسا ا    اة  ا    عال  ا ر  المالس   ابل م ا  •
 الم ف  ل حوية مالس    و عهو  ال وا  ؛   ادص ا عا عي عض  ”مش  اا تعاع يا لغا“

   عم يا موامف  ل  ب مس م  حواما مسا   ل  ال مم 
  الاشا ا   تم ة  مع وما    عت اد   عال فابا   حما ا  ت ت  ا    عبود    عا من  الثما  ماي يا •

       بمد تاا    ت  اا  عاة شا ها  ال مميا  الما دص    عيا   ا  م  اد ؛  ا  ماد   ي ئا    
 الحساليا   اليا ت ابط   ةا داخة الموحوقيا من ددة   حد  عتو    الم ا   خعض 

 (Schreier, 2010  Hampson and Sulmeyer 2017, 34–35 ;)  
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 عل لة   الش ا ا     ح   ابم ثا   داو ص  اتسا    ا ي يا الداو ص  خا ج  ابة شا   ماي يا •
 دعل    م بعيا   ل    داخ      ا   من   الما دص   حو    بما   ال ذ يميا؛ /العذيا  عال وا ما    القيما
   ال عاع يا المد ص عتوا ةا   اب  ماد    ما       يذ ويلا دح لا تخحدث 
 ابم  ادى  الثمة  تحوية       بمد ته  ل ح ية   ال مم   ل مسا   الدعل   الو ا     حدد   عبذلك

  ت ا ميلا    ذعة   بما  اب  ماد   ت ت ب   عتع د     عيا  تخذ د  ام ثا   عمعا     تشغ ة  موا د    ل 
  العالميا ال مميا الحواما داخة ال عاع   مومعه    

ُالدولي..ُ دودُُُالنظامُُتشكيلُُإعادةُُُعلىُُالمعاييرُُصراعُُانعكاساف:ُُالرابعُُُُالمحور
 الاس:دامةُُوشروطُُالأثر
 الدعل    الذ ا   تشة ة    ادص       ال مميا  المعا     ي ا    ذعة   ايف  المحو   هذا   حّ ة

      ال دام ه  ع  عو  ا ح   حدعد   يياا  م   عابم ثا    ال شغ ة  موا د    ح   ت ا ميا  ب و ص
   خا بيلا ابة شا  عمذا سا  الداخ   ال  ا ن ظة

ُالرقميُُالمجالُفيُالمعاييرُلصراعُالبنيويُُالأثرُأولًا:ُمواضع
 ية   الماد ا   الموص  ما  ا   ةمط  من  م ا  ص  تحوب   يويعه  المعا      ي ا    دح     ا   ب 

  المو      مثة   تشغ ة  م بعيا    ل    عت حو   الموا د   ذدها  ت  ا ر  ا ت ا   ةماو         فسد
 عمالسيا    عتذ يميا    ذيا   مسا ا    ح   المعا      ت ح و       الموا د    ة اج  مذوا        ا ع 

 من   مذح  بما  المشا اا    ع  عو  تذ يميلا  الممحو   تع يف  تع د  ام ثا    موا د   ل    تخ  بر   حر
 BRICS Think Tanks)  العالميا  ال مميا  الحواما  داخة  تذ يميا    عيا  يياغ اا    مود 

Council 2014, 5–11)   
— المعا      تعمة      اب  ماد؛  ع  ةا   ال مميا  القيما  بس لة  الثاة    المو    عي  ة

  عتع ض   اة ما    ت اليف  تذ د  عتشغ  يا  لوقيا   موا د—ماةوةيا   ييغ       تح و ها  محة   ح   
  تد ما         تشغ ة   معيا       لخ  ع ذدما    ال ح يا  عالحذ    المذ ا    ح    مذيلا  ام ثابل 

 اب  ماد  ت ت ب     ادص   ح   تد يفيلا  ال عاع يا  المد ص  تو ي    عاد  ال مميا   ال فا ص  دع  الحياةا 
 BRICS Think Tanks)  ”ابم ثا     عا“     حمة  عمن  ”الما دص  م نص“    م ك  من  عتحد د

Council 2014, 5–11)   
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 ل محو    حا ملا     لا  يويعاا   الس ح اةيا   الثما  مذ وما           مثة  الثالث   المو    دما
  بمد ته   ل  عمير  المعيا   ماي يا  ت ت ط  الحساليا    اليا  م  اد   ا  ماد   ي ئا   ع    عابة شا 

 ال مم    المفا   عدا  خايال   عابل فابا   الموحوقيا   عتو     الم ا    تم  ة      
 الم ا    العا ة  ت فاع   م س س ا  تحا لا  عاحدص    ما  هشا ا  تخ     مد   بح ث   م داخة/  م 

 Organisation for Economic Co-operation and)    يه  تع مد   م عددص    ةا     ل 

Development (OECD), 2022, 24–27; Hampson and Sulmeyer 2017, 34–35).  

  ع  ض   المعيا ى   ابة شا    ا      ل حدعد؛  العاي ص  ال ح يا  الحذ       ال اب   المو    عي مثة
 عتذس     عحما  تشغ ة  بإمةاةا    م  ا   ب  الذى   المعيا     دا ما  تشغ ة  عبذيا  تذع ذ  ماي يا
 دم ب   ل   ح    الماية  المعيا      ح     ح ن  ال  اب   مس و        ابةح ا    ل    م ة
   (Schreier 2010, 140–149)  مم د  دح  عإة اج ال عمير  ل 
ُالدوليُالنظامُتشكيلُإعادةُفيُالمعياريُُالأثرُمس:وياف:ُثانيًا

 مس ويا       —الدعليا  الع ما    مذ و     —ال مميا  المعا      ي ا   دح    خماس
   الش عيا   المالس   الحذاء   ل   حر  الما دص   ل   المو د   من  الذعو    اة ما   تخ ا   م  اب ا

  ل   تذ يم    محدد   دع  معيا    تحوّ   دى الموا د؛ دح     ا ع  المس و     مثة   ال ذ يميا
  ذمة  بما   ال مميا   عال فا ص  ا من  عمعا      الحياةا    تد ما     ع يلا  تخذّ ر  تشغ ة  م بعيا 
  ال مميا   الحواما  داخة  ”عابم ثا   المشا اا  موا د “  ام  ك   ل    المد ص  ام  ك  من  ال لح  

(BRICS Think Tanks Council 2014, 5–11)    
 عتذع ذ   م ابعا  ت ت  ا     ل   الموا د   ت بما  دى  المالسا ؛  دح       الثاة   المس و    عي مثة
 م بع    ع ا     ل   ال وييا  ة اق  من  عتد عاا  ال   ا    عماي يا  ابل م ا يا  تخ سحاا  عتذس  

  (Gavrilova and Ryabinin 2016, 185–194) الدعل  ال ذ ير ي ئا   داخة د   
 خا ج   عالمحو   ل  عمير  الموا د   ماي يا   دى  الش عيا؛  دح   يا      ة   الثالث   المس و    دما

  ال شغ  يا   الموحوقيا  من  ية  عحدها   ال ياغا  من  تخس مد   ب  ماي يا  عه   ا عل    ة اماا
 ت       معيا     ي ن   مّ ن  بما  الم  اد    اب  ماد    د د    مم   مفا       الم ا    عخعض 
   العالميا الحواما يذيا    ل ةد اج  ماية عمعيا    محدعد 
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ُمعياريُُنةوذُإلىُالرقمنةُتحويلُو دودُالبريكسُداخلُالداخليةُالقيود:ُثالثًا
 ل ة شا    ماية   مم   معيا    إة اج  داخ يا؛  بم ود   ل ح ية   المعيا ى   ا ح   لمف    حدد 

ا   ع  ض   تم    ال مميا  الموا د    ا  ال ذ ير   عةخ ر  ا علويا        ال ما ب   من  ددة   حدل
  عالثما   الم ا    عإدا ص  الحياةا    عتد ما    ال  وييا  مثة  حسالا   لياد ا  م عا  

–Gavrilova and Ryabinin 2016, 186؛  82–77    2020  عالغ اعى   دهش)عابل فابا  

 موا د    ل   العا   ال وا    من  ابة ما      ا  المد ا    عتعاع    الذما ج  ت ا ن  عم    (187
 عتليا    د     بمالسا  تخدَ ر  لر ما  خا بيلا  ل   لخ  الموا د   ماي يا  عتاعف  دقيما   تشغ ة
   اة  املا د ث  م ابعا
ُوالام:ثالُُالان:شارُعلىُُصراعًاُبوصةهُالمعاييرُوتنافسُالخارجيةُالقيود:ُرابعًا

 تع يف  مد ص   الم ا ن  تمذح  الساودص   المعا     الموص؛  يذيا   ن  المعا     ي ا    ذع ة  ب
  ح    اب  ماد   تخثحّت   بمماعما  يد  ا   موا د    ة اج   محاعب    تخوابَه   لذلك  ابم ثا      عو

  الس ح اة    ا من   خسيّ   اما   ال حو   ا عا  عت     القيما  عل لة  عالسوق   المذ ا  
 خ اب   ع    الحياةا    عمشا اا  الش ا ا  حدعد   يياغا    خعاد   ل ثما   معيا لا  يويعه

 عبذاء   الم ا     دا ص       العا ة  بمد ص  مش ع لا  المعيا ى   الذعو     غدع  حر  عمن   الم ا  
 Schreier)  م س س ا  تحا لا   خ     دا  ل   ة    يح    م    مم    ااء      حما  ت ت  ا  

2010, 140–149; Hampson and Sulmeyer 2017, 34–35)   
ُالقبولُُإلىُُالقاعدةُإلىُالمبادرةُمنُ—الاس:دامةُشروط:ُخامسًا
  ماي ا   موا د    ل   الم اد ا    تخحوّ   م   ما    عو  ي حم   المعيا ى   ا ح   ال داما  ت ت ط 

 ل قياس   ماي ا  تشغ ة  ت ت  ا     ل   الم اد ا    تحوية  دى   المالسا  دعلاا   عابة شا   ل   لخ
 ال فابا   عتليا    ام ثا    ب اءا          فسد   ما   بمد   ت حدد   المعيا   موص   ا  عالم ابعا؛
 عحاة اا    (Hampson and Sulmeyer 2017, 36)  ا   ا  بمف د   ب  م ابعا   عمسا ا  

 ةما ج       ال  ا ن  اتسا    ا       ابتساق   تآ ة  من   حد   ال   ة  داخة  ددة   معيا ى   تما ب  
 خا ج   م بعيا  موص  عا  ساب   ل ة شا    الما دص  ماي يا   اعف  ال مميا  عالسيادص  ال ذ ير
  الثما   يذاء  عحالثاا   (Gavrilova and Ryabinin 2016, 186–187)  ا عل   داو تاا
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 عتا ط   الم ا    تخ عض   مع وما    عت اد   عال فابا  حما ا  موا د    ح   الس ح اةيا
 ,Schreier 2010)  محولاا  عتم أ   ل موا د   ال شغ  يا  الش عيا  ت ابعت   عإب  المساعليا  

  ل  عمير   ماي ا  يويعاا  الموا د   تمد ر  دى  الدعل ؛   المحو   ماي يا   ع ابعاا   (149–140
 ي ئا       اة شا ها    ص         بما  الدعليا   الحواما      الش عيا   مم ايا    م   عمذسفما

   تذا سيا
  ت ليخ    ح   ت ا ميلا  يذ ويلا  دح لا   خحدث   ال مميا  المعا     ي ا   دا   ل   المحو      أ 

      الش عيا  عحدعد   ال عاع يا  عالمد ص  اب  ماد   ت ت ب   تخع د   ام ثا    ع  ةا    تشغ ة  موا د 
 داخة  ال  ا ن   فوا    ي ا     مش ع ال   ا ح   هذا  ال داما  بماء  م   العالميا   الحواما

 تذا     ي ئا      الس ح اةيا  الثما  من  ددة   حدّ    عبذاء  ل  ذع ذ   ماي ا  موا د   عمالسا  الح ية  
  الم ا ن من عمماعما معيا ى 

ُ:المناقشاف
  تح   يا   ت بمال   يويعاما  عالمذامشا    الذ اود  تخمدَّ   السابما   ا دييا    م ابعا   وء    

الع ما     من— تخحّ ن       الحخفّا؛  لمسا          الح ية   مد ص  مد —الدعليا  مذ و  
   عض   عت  ح    ال مميا   المعا      ي ا     ح   معيا ى   ةعو      ل    ابم  ادى  الو ا   تحوية
   ا لاس هذا     الد الا

 الدعل   الذ ا  يذيا  داخة الذعو  تو ي    ادص اآليا  المعا      ي ا  -1
ا  تمذيلا خ  لا  عد   لر ال مميا المعا    ي ا  دا الذ اود تخ ا     ادص   مذاص غدا  ية  محال
 الم ت  ا   ال شغ ة  موا د        السي  ص   ا  الدعل ؛  الذ ا    داخة  الذعو    تو ي 

 ل  ا    ل   ت حو   ال مميا  عال فا ص  الحياةا    عتد ما    المع وما    عدمن  بال  وييا
 ا عل    الع  يا الذ اود تسذد  المعذ   عباذا  عابم ثا  المشا اا   عو تحدد   تذ يميا

  ع     ت فاع   يذ ويا  د ا يا  تمذحه  ل  عمير  ماي ا  معا     تثح ت       العا ة  مد ص   ا     
   العالميا  الحواما  ت ت  ا    داخة  عم نملا  ممحوبل    خعد   ما  تع يف    ادص   ل   ال مذيا  الموايعا

  موا د  ة اج     المد ص  ح    ب معيا ى  ةعو    ل    حو  ب ابم  ادى  الو ا  -2
 ل ة شا   ماي ا تشغ ة
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  ل      حو   ب  ل ح ية   ابم  ادى  الو ا   دا  الثاةيا   الع  يا  م   اتساملا  الد الا   عتااد 
 المد ص   ح   ية  المع ذا   ا بذدص  اتسا   دع  السيال   ال وا    بمف د    مم   معيا ى   ةعو  
  ل   ح    ماي ا  م ابعا  عتليا    محددص  تشغ ة  موا د    ل   ال مميا  الموا د   ت بما     

  ا من   مثة  م عا    تثح ت   ةحو  م نا د   توبه   ن  عم اد اته  الح ية   عحاو   عت شف
 الحواما    هميا   د ا لا   عة   بما   المع ومات    عالمف م   ا ل   عةيا  عال فا ص  الس ح اة 

 لغا  من ابة ما     ت ة الحسر ةم ا دا  غ    الدعل  الذ ا  تشة ة    ادص    ال مميا
 تحد د   من  الم  با    ام  بت      ما  ل م ثا ؛  الماي ا  الموا د   لغا   ل   العاما  الم ادئ
ا   د ث   م ابعا  عمعا     تشغ ة     عو    ع    معيا ى   ةعو    ت ا ر    ص   ا تععت   ع وحل

 يويعه   عالسعود ا   م    حال ا   لك      بما  العاويا   تول    خم د  المذ      هذا  عمن
 تولي    مف د   ب  المعيا ى   عابةد اج  ابم ثا   دعاو   تولي        ال   ة  لمد ص  اخ  ا لا
   السيال  ال مث ة

د ل ح ية  المعيا ى  ا ح  حدعد -3        الدعليا المذا سا عبحذيا ال   ة يحذيا تخحدَّ
 عابم ثا   الش عيا

  بم ود   محةوملا     ة  ل ح ية   المعيا ى   ا ح   دا  الثالثا   الع  يا   ع    الذ اود   تثحت 
  عت ا ن   ال مميا  المد ا    تعاع     حد   الداخ     المس و     ع     م   ما  عخا بيا  داخ يا

 عماي يا  اتساملا  د ث   موا د    ة اج   مةاا  من  د ااوه  ي ن  عالسيادص  ال ذ ير  دعلويا  
 ماوما   م ا ن  من  معيا يا  مذا سا  م اد اته  توابه  ال ا ب    المس و    ع      ل ة شا 

  ةحو   ال حو   ا عا  ع     لاودص   عمعا      عبذ   مذ ا        اب  ماد   تثح ت        تعمة
 ب   ال     الموا د    ا       ل ش عيا؛  تشغ  يلا     لا  الثما  تغدع  السياق   هذا  ع     الحداوة
  عمن    مس م لا  محوبل   ت  سب   دا    عب   مع وما    عت اد   عال فابا  حما ا  ت ت  ا    تسذدها

       بمد ته  عمش ع لا  ت ا ميلا    ة    شةة   ح ن  ح    المعيا ى   الح ية   دح    إا  حر 
 باة ما    تسمح  ل ح اةيا   حما   عبذاء  المالسا   عتعنين   الداخ     ال  ا ن    فوا    تم يأ 
   دعل  تشغ  يا  م بعيا  ل  الداخ   ال ذس   من الموا د 
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 الحواما   لياق      ل ح ية   ال مم   ا  ما   لفدع   ت حيقيا  دبب     ل   الذ اود  تخعا 
 موا د   ل   العاما  المعيا يا  ال يغ  من  ابة ما     ع ص   ل   الد الا  تش    دعبل    العالميا
ا  د ث   ام ثا   عمعا      تشغ ة   ماي يا   عيعنّ   ال مد    تم ير     يح   بما   ل م ابعا   عماي ا   تحد دل
 مالسا   ح    ال   ة  داخة  المالس   ابتساق  تمويا  دهميا   تح     حاةيلا    ال ا ب   ال حذّ 

  ابل نا    تذيذب    ا  ال ذع ذ؛   فوا    عتم يأ   عال م ير  الم ابعا  عتليا    العمة  مسا ا  
  دا   الذ اود  تخ ا    حالثلا    ابة شا     ص   عياعف  المعيا ى   ا مذا   موص  من   حدّ   الداخ  
 ليست —المع وما    عت اد   عابل فابا  الحما ا  مفاب      —الس ح اةيا  الثما  ت ت  ا  
  ال حذّ    ا عا  عخعض   ال شغ  يا  الش عيا   ل عنين  ليال     و    ية   حسب   تمذيلا   ذ  لا

 المعا     ي ا   لياق      المعا     تذا سيا   د ر  بما  الآخ ين   عالعا   ن  الش ااء  لد 
  ال مميا
ُ:الخاتمة
 الفا يا  ال حوب    لعار  ا لاليا  المداخة  دحد   دي حت   ال مميا  الموص  دا  الد الا  ت شف

 دبة   من  المفا   هذا  ال ثما    ل    سع   الح ية   ت  ة  عدا   الدعل    الذ ا   يذيا    
  ح   د اال   عإةما  ابم  ادى   ال عاعا    ح    مط  لي   الدعل    تلح  ه  هامش  تولي 

  دع ح   عمد    الس ح اة   عا من  ال مذيا   عالمعا      ال مميا  الحواما  مفاب        الحاو 
 الموا د   ي حد د     ع     ةه  المسا ؛  هذا      م انيال   بعدال    مثة  المعا     ي ا   دا  ال ح  ة

     اا  الش عيا   عاء      الماد ص عبالفاا   العالم   ال مم  المفا  تذ ر ال  
 ا دعا   تشمة  الم داخ ا   ا دعا    من  مفمو ا        ع مد   الح ية    دا  الد الا  يّ ذت    ما

 حم ه  ل حوية  محاعلا      عالدي وماليا   المع فيا  ال  ذولوبيا   ال ذ يميا   المالسيا 
  لك   عم    الدعليا  ال مميا  الح ئا      ال لح         د ح   مد ص   ل    عالسيال   ابم  ادى

 د ااء   ي ن  المد ا    تعاع    دهماا  من  الم ود   من  بم ا   وابه   نا   ب  الدع   هذا   إا
 ال م ا      عصل      الدعل    الذ ا        موامعار  عت ا ن  دعلوياتار   عاخ  ف  ال   ة 
   العالميا عالمعيا يا ال مميا الحذ  من عالعا دبناء      اح    مو    يمذا
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     عاحد؛  ةمط  ع     س    ب  الح ية   م   ال عا ة  دا  عالسعود ا  م    حال ا  عت ا 
 السعود ا   تعة    2024   ا   مذذ   ال   ة  داخة    لم   اةدماج  حالا  م    تمثة  ح ن

 دا         د   ما  عهو   دعل   ال  اتيفيا   حسابا    تحةماا  عم عةا  حذ ال   د ث   مما با
 اإ ا     توظيعه  بةي يا  د اال   ت ت ط  ية   اويا   مسللا  مف د   ليست   بالح ية   الع ما
  م غ  ص دعليا  ي ئا داخة ال مو     ادص
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