
 الهاقع والحمهل المقترحة السياسة العامة التعممية في العراق   م0202(56)العجد العلوم السياسيةلرلة 

152 
 

 سياسة العاهة التعلوية في العراقال
 الواقع والحلول الدقترحة

 الستار رشيدصدام عبدأ.م.د.

 كمية العمهم السياسية / جامعة النهرين
  sattardrsaddam@gmail.com 

 22/21/1616النشر: تاريخ  21/6/1616تاريخ قبهل النشر: 12/21/1628تاريخ الاستلام: 
 :الدلخص

تحزى مػضػعة الدياسة العامة في كل دول العالع اىتساماً حكػمياً وبحثياً لسا ليا   
مغ قجرة عمى كذف الكثيخ مغ السذكلبت التي تػاجو الجولة وقجراتيا التشطيسية والعمسية 

، د الفعلعذػائية والارتجالية وردو ووضع الحمػل والسعالجات السشاسبة التي تتجاوز ال
ونتيجة ليحا الاىتسام فقج عسمت الكثيخ مغ الجراسات محاولةً تأشيخىا مفاـيسياً 
واكاديسياً. فقج ارتبط مفيػم الدياسة العامة بجػانب متعجدة مغ الدياسات العامة 

اسة العامة ، فالديغيخىا أوالدراعية  أو التعميسية أو الاقترادية أو كالدياسة الاجتساعية
لمتفكيخ السشطع السػجو لدمػك وترخفات  اشيا فيي تذيخارتبمجلػليا و ميسا اختمف 

 الافخاد بأتجاه تحقيق اىجاف السجتسع وتحديغ نسط حياتو. أوالسشطسة  أو بخامج الجولة
، فلب بج مغ وجػد سياسة عامة تعميسية وتخبػية وبقجر تعمق الامخ بسػضػعشا مغ ثع  و    

عمسية في اشار فمدفة  أممادية أمكانت بذخية أػاء قادرة عمى تعبئة السػارد الستاحة س
الجولة متجية لتصػيخ السجتسع مغ خلبل ؾيادة عسميات التشسية وحل السذكلبت التي 

السحمي  تػاجو ىحا الجانب السيع والحيػؼ الحؼ اصابو الكثيخ مغ الػىغ عمى مدتػاه 
 في اشار دراستشا ىحه.، نتيجة عجة عػامل واسباب سشتشاوليا مقارنة بالعخبي والعالسي
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 Abstract: 
  The policy issue in all countries of the world is concerned with 
government and research because it has the ability to reveal many 
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of the problems facing the state and its organizational and scientific 
capabilities in the development of solutions and appropriate 
treatments that go beyond random and improvisational reactions, As 
a result of this interest, many studies have attempted to 
conceptualize and academicism it. The concept of public policy has 
been linked to various aspects of social life such as social, 
economic, educational, agricultural or other aspects. Public policy, 
regardless of its meaning or its relation to aspects of life, refers to 
the systematic thinking that directs the behavior and actions of the 
state, organization or individuals towards achieving The goals of the 
community and improve its lifestyle.                                                           
       Therefore, there must be an educational and educational policy 
capable of mobilizing available resources, whether human, material 
or scientific, within the framework of the philosophy of the State, 
aimed at developing society through the leadership of development 
processes and solving the problems facing this vital and vital aspect 
of the State, At the local level only, but at the Arab and global level, 
the result of several factors and reasons we will address in the 
framework of our study.                             

 :الدقذهة
تعج الدياسة العامة التعميسية احج اىع السختكدات التي تقػم عمييا مجسل الدياسة   

العامة بل ىي القاعجة الرمبة التي يتع مغ خلبليا بشاء البمج ، فالبمجان لاتبشى الا مغ 
خلبل التعميع ومالع ياخح التعميع دوره في بشاء السجتسع والاندان ، فأن اؼ بمج سػاء كان 

عخاق او غيخه لغ تدتؿيع سياساتو العامة الاخخػ كػنيا مكسمة للبخخػ والتعميع يكػن ال
الاساس فييا، ومغ ىحا السشصمق لابج مغ اعادة صياغة سياسة عامة تعميسية شاممة 
والانصلبق نحػ السدتقبل الحؼ لع يدل غامزاً امام الاجيال القادمة بيغ خخيج متعمع 
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ضائع واصبحت الجولة في حيخة مغ امخىا بدبب  ومثقف عاشل وبيغ جاىل متخمف
 الأخصاء الستػارثة مغ الانطسة التعميسية الدابقة وصػلًا  لساىػ عميو اليػم.

مغ حؿيقة مفادىا ان قصاع التعميع في العخاق  اهمية الدراسةاذا ، ولسا تقجم انفاً تشصمق 
الدبب الخئيذ في تخاجع يعاني مغ اختلبلات ـيكمية وبشيػية متجحرة ؼيو كانت ومازالت 

التخكيد عمى الاسباب اما هدف الدراسة  مدتػاه مقارنة بشطخيو العخبي والعالسي ،
والجوافع التي جعمت قصاع التعميع في العخاق يتخاجع الى مدتػيات محىمة ومخيبة بحيث 

 ادػ الى خخوج العخاق مغ قائسة الترشيف عمى مدتػػ جػدة التعميع العخبي والعالسي.
فتقػم عمى فكخة رئيدة مفادىا ان تخمف الشطام التعميسي في العخاق  فرضية الدراسة اما

 كلبتمختبط بجسمة اجخاءات ونطع تعميسية متيالكة ادت الى تخاجعو وتفاقع السذ
القصاعات  .....كبيخ عميو وعمى قجركانت مخخجاتو كارثية اثخت ب مغ ثع  السختبصة بو 

السشيج الػصفي  اعتسجنافقج  لمنهجية الدراسةلشدبة ، وباكافة العامة الاخخػ لمبمج
التحميمي لمسذكمة محل الجراسة ، كسا تع اعتساد السشيج احرائي لبيان الشدب.وجاءت 

غ:الاول تشاول واقع وتحجيات يمغ خلبل تقديسيا الى مبحثيغ رئيد هيكمية الدراسة
ة التي ستقجم في سياق الدياسة العامة التعميسية في العخاق والثاني الحمػل السقتخح

 الجراسة ومغ ثع الخاتسة. 
 التعليوية السياسة واقع  الدبحث الأول :

يقرج بالدياسة العامة التعميسية ىي مجسػعة مغ التذخيعات والقخارات والطػابط      
السجتسع  في ثيخىاأالتي تشطع العسل التخبػؼ وتحجد مديخة العسمية التخبػية واتجاىاتيا وت

ية ججيجة لابشائو تتكيف مع معصيات التقجم العمسي ، وعادة ماترجر عغ لتحقيق رؤ 
جيات عميا في الدمصة التشفيحية عمى ان تكػن ىحه القخارات والزػابط قابمة لمتشفيح 

وفق عسمية مقخرة في  عمى العامميغ بيا ، ويتع اتخاذىا ,,,وملبئسة لمعسل بسػجبيا مغ
ذخيعات وان تكػن عمى خط مغ العسػمية مسارسة الدمصة ، وقج تتجمى في صػر ت

 (1والثبات وتتزسغ تػجييات رئيدة لحخكة الشطام التخبػؼ.)
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وتعخف ايزاً بانيا مجسػعة السبادغ والقخارات التي تدتسج مغ نطام محجد لمؿيام   
ثار السختمفة لمقخارات وتحجيج بسدتػياتيا السختمفة ، ومغ استذخاف الشتائج والآ

خح بيا مغ اجل التاثيخ في الػاقع ، ويتع تشفيح أشبغي لمحكػمة ان تالاجخاءات التي ي
السبادغ والقخارات وما يتبعيا مغ اجخاءات كخصة عامة لتػجيو القخارات السترمة بػسائل 

( ، وتترف الدياسة العامة التعميسية بانيا ديشاميكية ومخنة 0تحقيق الاىجاف السخغػبة)
يفتيا التفديخية والتػجييية ويتع بشاؤىا في ضػء اىجاف وبأنيا قابمة لمتصبيق وان ليا وض

 (.3متفق عمييا ، وبحلظ يسكغ رسع خصط وإجخاءات تحؿيقيا)
ومغ خلبل التعاريف الدابقة يسكغ الشطخ لمدياسة العامة التعميسية عمى انيا الشذاط   

الحكػمي السعتسج في حقل التعميع والسػجو نحػ مذاكل ىحا الحقل والدعي لػضع 
التكاليف عبخ وضع الخصط السلبئسة  قل  أبدط و أالحمػل الفعمية بالتعامل معيا ب

 (.4والاستخاتيجية ورصج السػارد اللبزمة لتحقيق ىحه الغاية)
التخصيط وصياغة الدياسات العامة التعميسية والسعخؼية عمى الرعيج الػششي  إن  

عميع  داخل ججران اربعة تزع الشاس في اجػاء تفاعل خلبق لاتقترخ عمى عسميات الت
في احج الرفػف ، بل تجعل الشاس اكثخ ادراكا ووعيا بسا يحيط بيع مغ ثقافات 
ومعخفة في السشاشق السحيصة بيع ، لحا فان تػسيع نصاق التعميع الخاص بيع ، بعج 
التحجؼ الاكبخ الحؼ يػاجو مشطػمات البشاء التشسػؼ وتطل الحاجة قائسة لسعخفة ايغ 

 (.5اليػم وما يجب الؿيام بو لتحقيق تحدغ في نػعية حياتيع)يقف ىؤلاء 
مشفتحة عمى  نفدو الػقت ,,,,يتزح مسا تقجم ان الدياسة العامة التعميسية مخنة وفي  

التصػرات السختمفة لتعج العجة لسدتججات العرخ ومدتمدماتو وتاخح بعيغ الاعتبار 
 ات كل مخحمة.السخاحل التي يسخ بيا السجتسع واحتياجاتو ومتصمب

عانت الدياسة العامة التعميسية في العخاق مشح ثسانيشات القخن الساضي لاىسال كبيخ   
وواضح نتيجة دخػل الشطام الدياسي بستاىات الحخوب العبثية التي أدخمت البلبد بػاقع 

قصاعات الخجمة العامة في السجتسع ومشيا   أمشي غيخ مدتقخ ومخبظ عمى حداب
لتخبية ، الأمخ الحؼ آل لتخريز مػازنات انفجارية للؤمغ والقػه قصاع التعميع وا
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العدكخية ، أضف لحلظ اسيست العقػبات الاقترادية بتدعيشيات القخن الساضي في 
تخك أثخاً واضحاً أجيد عمى ما تبقى مغ مشطػمة التعميع في العخاق فكانت نتيجة ذلظ 

لسدتػػ العام لمتعميع  بعج ان شيج لو ا فيتخاجع القصاع  لسدتػيات متجنية أثخت لاحقاً 
( ، وعقب افػل حؿبة الشطام الدياسي الدابق تمتيا 6القاصي والجاني بالبشان آنحاك)

التي أستكسمت سمدمة التخاجع التعميسي والتخبػؼ لجرجة  0223مخحمة التغييخ عام 
 بو سابقاً.أستعرائو لمحل لتكخار الأخصاء الدابقة وانعادم الججية لإصلبح ما تع تخخي

إجخاءات   محاولة لأيجاد حل لسذكمة التعميع والتخبية بالعخاق لابج أن تدبقيا أؼ إن   
عجة كتحجيج مكامغ الخمل والزعف والػقػف عمى أسبابيا لايجاد الحمػل السشاسبة ، 
وعشج البحث بسعطع مذكلبت التعميع والتخبية نجج معػقات إيجاد الحمػل الرحيحة 

ن داخمية او خارجية  تقػض عسمية الشيػض بيا ، قدع مشيا مػروثة والشاجعة قج تكػ 
خخ مدتحجثة وتخجع لعجة اسباب نبيشيا لاحقا (، اما القدع الآ7مغ حؿبة الشطام الدابق)

عامة التعميسية السعػقات الخئيدة لمدياسة ال عميو سشحاول تحجيج إشار الجراسة،في 
 بخارجية وداخمية:

 الخارجية قاتالدعو  : الأول الدطلب 
السعػقات الخارجية لعسمية التعميع في العخاق كثيخة ، بعزيا يسكغ تحيجىا بثلبثة     

أركان ميسة ىي أساس العسمية التخبػية تتسثل بـ )  الصالب ، السعمع ، السشيج ( يسكغ 
 -اجساليا بالتالي:

 .الدذرسية والأبنية التحتية البنية: ولا أ 
تيالظ البشية التحتية  يسة التي تعػق عسمية التعميع بدببالس كلبتتعج مغ السذ    

عام ومشيا الأبشية السجرسية وعجم مػاكبتيا الديادة السصخدة بأعجاد الصمبة  ػجولمسشطػمة ب
مخكبة في قصاع التعميع مشيا الجوام السددوج نتيجة  قمة السجارس  كلبتما سبب مذ

الستعاؾبة بحل ىحه السذكمة  واكتزاضيا مع مخور الػقت ، فمع تقع الحكػمات
السدتعرية بل أىسمتيا وتخكتيا تدداد سػءاً مع الػقت ، عمى سبيل السثال لع يتع بشاء 
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لمشطام   مجارس كاؼية مشح ثسانيشات القخن الساضي بدبب سياسة الحخوب الستكخرة
 (.8الدابق والحؼ  أثخ كثيخاً عمى مجسل العسمية التعميسية في العخاق)

 0223تزاعفت السذكمة بيحا السجال ،  فمع تتسكغ حكػمات ما بعج عام بعج ذلظ   
الانفاق  عمى الخغع مغ بسجسميا مغ وضع حج ليحا التجىػر اليائل بيحا القصاع بالحات

مغ خلبل تسجيج الجوام السددوج الى ثلبثي ورباعي في  اليائل ، وتزاعفت السذكمة
غياب الحج الأدنى مغ مقػماتو وىػ قمة الكثيخ مشيا ، ليذ ىحا فحدب انسا رافق ذلظ 

تػفخ السياه الرالحة لمذخب والسخافق الرحية ، الى جانب وجػد الكثيخ مغ السجارس 
أشار أحج وقج  (. مرجاقا لحلظ ،9الخيع) أوالسجارس السذيجة مغ الرخائف  أو الصيشية

عمى  أنو إلى  مؤسدة )جيػبػليتيكي( .....مغ  0212الاستصلبعات التي أجخيت بعام 
بعس التحدغ السمحػظ الحؼ أصاب نطام التعميع في العخاق بعج عام  مغ خغعال

  -(:12،  لكشو ما زال لمكثيخ لمتغمب عمى تخكة الساضي الستسثمة بـ:)0223
وتيالظ السػجػد  لعجم الاىتسام بيا وصيانتيا   شح ىائل بعجد الأبشية السجرسية -1

 بذكل دورؼ.
، ما يعشي 0223( مجرسة في عام  3592يخ ما يقارب ) تػجج حاجة ممحة لتػف -0

 .0223ضعفيغ أو ثلبثة اضعافيا قبل 
% ( مغ السجارس تعاني نقز واضح وحاد في السياه 72تذيخ الجراسة أن نحػ)  -3

 الرالحة لمذخب والسخافق الرحية الشطيفة.
رب او ( مجرسة مبشية مغ الصيغ او الق1222حدب الجراسة ىشاك ما يقارب )  -4 

 مغ الخيام.
الشقز في الابشية السجرسية بمغ أما تقاريخ وإحرائيات وزارة التخصيط ، فتذيخ ان 

، ويبجو مغ خلبل ملبحطة العجد الستدايج للببشية  0224( بشاية مجرسية عام 4069)
السجرسية أنو لع يختبط ببشاء وحجات ججيجة تتشاسب وزيادة الصمبة خاصة في السشاشق 

 (11) -بقاً ، وخمرت الإحرائية للبتي:السحخومة سا
 انتفاء صلبحية الابشية السجرسية وعجم إمكانية استغلبليا في التعميع. -1 
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( بشاية ومؤسدة تخبػية  5319نقز حاد في عجد الأبشية السجرسية بحجود )  -0
 ومجرسية.

شيشية أو مذيجة مغ الرخائف ما   ( مجرسة 642أضيخت  وجػد حػالي )  -3
 ىجميا وإقامة بجيلب عشيا.يدتػجب 

يزاف لحلظ مذكمة تػفيخ قصع الأراضي اللبزمة لمتذييج عمييا حدب الحاجة  -4
الفعمية  وحدب الخصط السجروسة والسعجة والدبب بحلظ العذػائيات الدكشية التي 

 تجاوزت عمى السحخمات 
 (.10والسشاشق الجاخمة ضسغ خصة البشاء السخررة لمتعميع)

خدة بعجد الصمبة ؾياساً بأعجاد السجارس ما نتج عشو ارتفاع ندبة الجوام الديادة السص -5
، بسا 0228 - 0227( مجرسة عام  3822السددوج الثشائي والثلبثي والحؼ شسل) 

 يؤثخ سمبا في انتطام العسمية التعميسية.
 التعلين على والإنفاق القتصادي الجانب  :ثانياا  

مشيا قصاع التعميع في العخاق ىػ مذكمة الإنفاق  مغ السعػقات الاخخػ التي عانى   
ىحه السذكمة باتت متجحرة مشح عيج الشطام الدياسي الدابق ولع   عمى القصاع التعميسي،

تجج حلًب جحرياً مغ لجن صشاع القخار القائسيغ عمى ىحا القصاع السيع والحيػؼ ، لابل 
والتخبية مقارنة بتمظ السخررة  ما زاد الأمخ تعقيجا ىػ قمة الشفقات السخررة لمتعميع

لقصاع الأمغ والقػات العدكخية ، صحيح أن الجانب الأمشي لا يسكغ إىسالو وتجاىمو 
ولكغ بجون اىسال القصاعات الأخخػ التي ىي الأخخػ لا تقل أىسية ، لأنو وبجون 
التعميع والتخبية لا يسكغ بشاء السجتسع بذكل صحيح وستكػن الشتائج كارثية عمى 

 (13جيال القادمة. )الأ
اشارت احرائيات الاقترادييغ والاحرائيات الحكػمية ايزاً إلى أن ىشاك     

انخفاض واضح في الإنفاق الحكػمي في الجانب الاستثسارؼ عمى حداب الإنفاق 
 1982الجارؼ الحؼ سجل زيادة واضحة في ذلظ ، فقج أرتفع معجل التزخع في عام 

مصخد ما يعشي أن ىشاك فائس  قجرب 1992م % ( عا 378% ( الى ) 122مغ ) 
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( مميػن  0652،8خخػ يعشي زيادة في عخض الشقج مغ ) أفي الصمب ، لكشو مغ جية 
، أن ىحه 1989مميػن ديشار في عام  ( 11868،0الى )  1982ديشار في عام 

الأرقام يسكغ ملبحطتيا بذكل واضح في وقت الحخب حيث أن التزخع كسا يػضح 
ىػ الزخيبة الأكثخ قداوة عمى الأفخاد وخاصة ذوؼ الجخػل السحجودة  الاقترادييغ 

 لأن التزخع ىػ الدبب الخئيذ في إحجاث الفخق الذاسع والتفاوت الػاضح في 
 (14معجلات الجخػل بيغ  فئات وشبقات السجتسع. )

 مخحمة إن مذكمة الاستسخار في التػسع في الإنفاق الحكػمي عمى الحخب خلبل   
لدابق ومابعجىا كان لو أثخه في تحقيق العجد في الشاتج السحمي الإجسالي الشطام ا

ل الايخادات العامة لع تكغ % ( في حيغ أن مجس57بـ )  1980والحؼ بمغ ذروتو عام 
زيادة في   %( مغ الشفقات العامة مغ ضسشيا واردات الشفط ، يقابل ذلظ62سػػ )

لتدامات بالتعاقجات الحخبية والعدكخية الإنفاق الحكػمي عمى قصاع الأمغ لتدجيج الا
ولتمبية متصمبات أنساط الاستيلبك السجتسعي ، مغ ناحية أخخػ بمغت ندبة الإنفاق 

( ، أيزا 15. )1988%( عام  52.0% ( الى )  46.3) 1982عمى الغحاء عام  
 يسكششا القػل، ان مغ نتائج الدياسات الاقترادية الخاشئة في الجانب التعميسي تسثمت

في التخاجع الكبيخ في أداء الاقتراد الكمي إذ انخفس الجخل القػمي وتخاجع نريب 
  .1991ديشارا عام   (8790الى )  1992( ديشارا عام  04813الفخد ؼيو مغ ) 

يزاف لحلظ أن مؤشخات التشسية البذخية حجدت أن ندبة الفقخ في العخاق والحؼ كان   
%( في غزػن عام 72ليرل لـ )   ارتفع %( مغ إجسالي الدكان04سابقا يذكل) 

، ساعج ىحا الفخق الػاضح في ندبة الفقخ بدحق شبقات اجتساعية كثيخة بعجم  1994
 0222ما حجا بتقخيخ التشسية البذخية لمعام  تسكيشيا مغ الالتدام تجاه العسمية التعميسية

يب دليل دولة في العالع وفق تخت 174مغ مجسػع  106لترشيف العخاق ضسغ الخقع 
 (16التشسية البذخية في نياية عقج التدعيشيات. )

مغ نتائج ذلظ الػاقع السخيخ ىػ تدايج ندبة تدخب التلبميح مغ السجارس ، إضافة و       
لمسعمسيغ والسػضفيغ بدبب تجىػر دخل الفخد ما دفعيع لتخك الػضيفة والبحث عغ وسيمة 
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ذ عمى ندبة السػضفيغ والسعمسيغ عير اخخػ تزسغ ليع قػت يػميع ، ىحا بجوره انعك
في قصاع التعميع الحؼ أصبح يعاني مغ نقز واضح بأعجادىع ما أثخ ىػ الآخخ في 

 سيخ العسمية التعميسية في البلبد برػرة عامة.
    بالتعلين وعلاقته الأهن ضعف  :ثالثا 

  ي العخاق،لقج كان لمجانب الأمشي وقع كبيخ عمى مجسل العسمية التعميسية والتخبػية ف  
ؼبالإضافة لتأثيخه الاقترادؼ الكبيخ عمى مػازنة الجولة واستحػاذه عمى الشدبة الأكبخ 

ثيخه تعجػ ذلظ ليسذ صسيع العسمية التخبػية في العخاق أفان  ت  مشيا سابقا ولاحقا،
، فاختلبل الػضع الأمشي بذكل عام بدبب الاحتلبل 0223وخاصة بعج العام 

وانتذار الجساعات السدمحة بالسشاشق  غ عسميات ) مقاومة(الامخيكي وما أعؿبو م
العامل الشفدي والدمػكي  لمصالب  فيكبيخ  قجرالدكشية بحجة مقاومة السحتل أثخ ذلظ ب

فلب يسكغ إتسام عسمية  والسعمع بذكل متدامغ بدبب ما يحجثو ذلظ مغ رعب عشجىع،
جساعات مدمحة مشتذخة عدكخية  و  -التعميع بذكل واضح في ضل وجػد قػات امشية 

في اغمب مشاشق الدكغ ، لان ذلظ يعخضيع لمخػف واليمع يػميا نتيجة السػاجيات 
العدكخية السباشخة أو غيخ السباشخة بيغ الصخفيغ، ىحا بجوره ساعج عمى تخاجع عسمية 
التعميع بدبب الخػف مغ السجيػل خاصة بعج انتذار الدلبح بيج اناس مجيػلة ما 

انتذار فػضى الدلبح بذكل واضح ، وعميو فقج سجمت العسمية سيل استخجامو و 
 (17التعميسية فذلب واضحا في ىحا السجال استسخت نتائجيا للآن.)

 الذاخلية الدعوقات الثانً الدطلب 
ميسة ىي  أسذ ية تقػم عمى ثلبثةكسا ذكخنا سابقاً ، ان عسمية بشاء التعميع والتخب  
مشيسا الآخخ و لايسكغ ترػر عسمية تخبػية كاممة الصالب والسعمع والسشيج ( يكسل )

الباقي بذكل واضح  فيدون حجوث تكامل ىحه الأركان الثلبث ، وأؼ خمل  بإحجىا يؤثخ 
 :الآتيغ تشاول السػضػع بالذكل يسك لحاوما سيشتج عشيا ، و 

  ولا: الطالب:أ 
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تعميع في العخاق ، احج اسباب تخاجع عسمية ال كافة قج يكػن الصالب في السخاحل الجراسية
وىحا ناتج عغ مذاكل مػروثة ومتخاكسة وليدت حجيثة العيج ، فحجوث الأخصاء في 

، يسكغ استفحاليا واستعرائيا مغ ثع  ا و مجال التعميع وعجم ترحيحيا آنياً سبب تخاكسي
 (.18تحجيج عجة ثغخات ميسة تعسل عسميا في تعػيق مديخة التعميع مغ خلبل: )

ئية عجم قجرة الصمبة الججد في التكيف مع الػاقع الجراسي الججيج بتخكيدنا عمى جد  -1
الاقل اجتساعيا ونفديا وخاصة في السخحمة  فياثشاء انتقاليع مغ مخحمة الى اخخػ 

الابتجائية ، فاغمب الصلبب السدجميغ في السجارس الابتجائية لع يدبق تدجيميع في 
قبػليع وتدجيميع في السجارس ما  رياض الأشفال التي تعج مخحمة ميسة وضخورية قبل

في ىحا  سبب ارباكاً كبيخاً لمييئات التعميسية وضياعاً لمػقت عمى حداب التعميع ،
 (19) -الاتجاه يسكغ إجسال عجد مغ تمظ الرعػبات مشيا:

حالة القمق الشفدي لجػ الصمبة والتلبميح بدبب الانتقال السفاجئ مغ البيت والعائمة  -أ 
 صجقاء الججد ما سبب قمق وعجم ارتياح لجييع.الى السجرسة والأ

قج يؤدؼ ماجاء في اولا الى حالة مغ العدلة والاكتئاب عشج البعس مشيع بدبب  -ب
 عجم قجرتيع عمى التأقمع مع الػاقع الججيج.

قج يكػن بعس الصمبة مرابيغ بحالة مغ التحمخ بدبب عجم فدح السجال ليع في  -جـ
والميػ والتشده والالتقاء بالأصجقاء ما سبب حالة مغ  البيت لمخخوج لأماكغ المعب

الاكتئاب الشفدي الحؼ قج يػلج حالة العجوانية تجاه الآخخيغ ويخمق نػعا مغ الحاجد 
 (02الشفدي بيشيع وبيغ بيئتيع الججيجة ما يجفع لمعدوف عغ التعميع.)

مى مدتػاىع تجني مدتػػ الفيع والادراك والحكاء عشج بعس الصمبة وىحا يشعكذ ع -د
 الجراسي ما يجفعيع لعجم القجرة عمى مػاصمة التعميع.

ان الصبيعة الذخرية الحاتية تجعل الصالب غيخ قادر عمى التخكيد أثشاء الجرس  -ىـ
وصعػبة فيع السادة الجراسية مايديع في تخاجع مدتػػ الانجفاع لجػ الصمبة لتقبل 

 الجرس ويدبب عدوفيع.
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مع لو دور ميع ايزاً ويدبب حالة مغ التذتت في ذىغ التخدد والخػف مغ السع -و
 التمسيح 

 (01وبالتالي عجم قجرتو عمى فيع السادة الجراسية. )
القجرة عمى الخبط بيغ الاشياء وصعػبة التعامل مع السادة   ضعف التخكيد وعجم -ز

 الجراسية وخاصة لغة الأرقام والعسميات الحدابية.
 سة: التهرب أو التسرب من المدر 1 

مذكمة ميسة ومعػق كبيخ يزاف لجسمة ماتع ذكخه ، وىحه السذكمة لاتشحرخ في    
، وتكسغ ورائيا عجة أسباب  العخاق فحدب بل ىي مذكمة مدتعرية بكثيخ مغ الجول

 مشيا:
قج تكػن بعس العػائل سبباً مباشخاً في امتشاع ابشائيا  الاقترادؼ والسادؼ/ العػز-أ

الفقيخة ، اذ يُصمب مشيع في كثيخ مغ الأحيان   الصبقاتوالعدوف عغ الجراسة خاصة 
العسل مغ لتغصية تكاليف السعيذة والدكغ ما يتخك أثخه عمى رغبتيع في اكساليع 

 (.00لمتعميع)
لو دور كبيخ في تخاجع مدتػػ التعميع ) كسا ذكخنا سابقاً ( فقج  العامل الأمشي / -ب

نتيجة الطخوف الامشية الرعبة في مشاشق يكػن الصمبة   مجبخيغ لتخك مقاعج الجراسة 
 سكشيع وعسمية التيجيخ القدخؼ وعسميات الارىاب الستكخرة ساىست كثيخا في ذلظ.

اذ تعدف الكثيخ مغ العػائل وخاصة في مشاشق  التقاليج والأعخاف الاجتساعية / -ج
خغيع الخيف والسشاشق العذائخية بعجم الدساح لابشائيع مغ اكسال دراستيع وتفزل تف

لمعسل بالسجال الدراعي عمى حداب التعميع ، وىحه الطاىخة تذسل الشداء اللبتي لا 
يدسح ليغ بأكسال تعميسيغ الجراسي باعتبار ذلظ يخالف التقاليج والاعخاف العذائخية ، 
فلب يدسح ليغ الاختلبط بالخجال او بدبب اعتقادىع انيغ قج يتعخضغ لمتحخش ، 

يحىب إلى أن السخأة يقترخ دورىا عمى البيت وتخبية اضافة لكػن تفكيخىع سصحي 
 (03الأشفال فقط.)
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ان الصالب نفدو قج يجج نفدو غيخ مؤىل لإكسال تعميسو وغيخ  العامل الحاتي/ -د 
راغب بحلظ ، كسا ان تكخار فذمو في اكثخ مغ مخحمة دراسية يعخضو لمدخخية 

تسشع تكخار الفذل في أكثخ مغ  والاستيداء مغ قبل الاخخيغ ، ناـيظ عغ القػانيغ التي
 مخحمة دراسية مايدبب فرميع عغ الجراسة.

 ثانياً: المعمم
ذكخنا سابقا أن الخكغ الثاني لمتعميع ىػ السعمع الحؼ يعج عساده وأساس نجاحو في كافة 
مخاحل الجراسة مغ السعمع في السخحمة الابتجائية وصػلًا إلى أستاذ الجامعة ، والدبب في 

ػنو السخشج والسػجو والاب الثاني لمصالب ، فكثيخ مغ الصمبة يجج في معمسو ذلظ الى لك
قجوة حدشة تحفده لمتسدظ بو أكثخ مغ والجه ، فقج تكػن ىشاك بعس الرفات الذخرية 

اضافة لاسباب اخخػ، الا ان  بالسعمع تداعجه عمى شج الصمبة لمجرس وتسدكيع بو ،
يست بتخاجعو في أداء وضيفتو التعميسيو ىشاك عجة معػقات تتعمق بالسعمع نفدو أس

 (04) -بالذكل السصمػب مشيا:
عجم القجرة الحاتية والذخرية لكثيخ مغ السعمسيغ وخاصة الججد مشيع يعػد لعجم  -1

امتلبكيع السؤىلبت الكاؼية لتسكيشيع أداء السيام السػكمة ليع ، كعجم دخػليع في دورات 
 ع بذكل كاف قبل الػلػج في سػق العسل.تجريبية لتصػيخ كفاءاتيع وعجم تجريبي

عجم تػضيف التقشيات الحجيثة في مجال التعميع مغ قبل السعمع نفدو ، فقج يعتسج  -0
السعمع عمى أساليب بجائية لا تتشاسب ومدتػػ فيع وإدراك الصالب الحؼ بات كثيخ السيل 

 (05الى للبساليب الحجيثة في التعميع والتجريذ.)
وعجم  ل بيغ السعمع والصالب تديع في تخاجع العلبقة بيشيساضعف حمقة الاترا -3

تفيع السذاكل التي تحجث وعجم القجرة عمى حميا في وقتيا وقبل تصػرىا ، وىحا يعتسج 
عمى قجرة السعمع لفتح أكثخ مغ قشاة اترال بيشو وبيغ الصالب بل وحتى بيشو وبيغ عائمة 

القجرة   ا مغ قبل عائمتو اولا وبالتاليالصالب لسعخفة شبيعة السذاكل التي يعاني مشي
 (06عمى حميا قبل وقػعيا.)
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الكثيخ مغ السعمسيغ والأساتحة والسجرسيغ لايخغبػن بالتجريذ لسعخفتيع بأنفديع بعجم  -4
قجرتيع لمؿيام بالسيام السػكمة ليع وخاصة في مخاحل الجراسة الاولى التي تتصمب جيجا 

الامخ الحؼ قج يدبب في نػع مغ التيخب مغ  اضاؼيا ووقتا لتشفيح تمظ السيسة ،
السدؤولية او الاخلبل بيا اذا ما تع إجباره عمى ذلظ ، وبالتالي سيشعكذ اولا واخيخا 

 مجسل العسمية التعميسية. عمى
أن عجم الستابعة والخقابة عمى الإدارات التعميسية مغ اسباب تخاجع العسمية التعميسية  -5

،  لإدارات تيسل أىسية ىحا الجانب في العسمية التعميسية، ذلظ أن الكثيخ مغ تمظ ا
الأمخ الحؼ سبب نػع مغ الإىسال الػضيفي وعجم تحسل السدؤولية ، اضافة لقرػر 
الكثيخ مغ تمظ الإدارات بدج مشتدبييا في دورات تصػيخية لخفع مدتػػ ادائيع لتقجيع 

 (07الافزل لمصالب والعسمية التعميسية عمى حج سػاء.)
 ثا:المناهج الدراسيةثال 

تسثل أىسية قرػػ في   لا يقل ىحا الخكغ أىسية عغ الخكشيغ الدابقيغ ، فسدألة السشاىج
تقػيع مدار العسمية التعميسية والتخبػية بذكل عام ، لأن لكل جيل مشاىج خاصة بيا 
بدبب تصػر السجتسع الإنداني بذكل كبيخ بتصػر أسمػب الحياة العامة ، وأعشي ىشا 

التعميع الحؼ يتصػر ويتقجم بتصػر وتقجم ضخوف الإندان نفدو وخاصة بعج الثػرة  تصػر
الرشاعية والتكشػلػجية التي أحجثت نقمة نػعية بصبيعة الحياة العامة للئندانية جسعاء ، 
فسا كان مشاسبا في فتخة القخن التاسع عذخ والقخن والعذخيغ لع يعج كحلظ في القخن 

 لأمخ يشصبق عمى التعميع بذكل الخاص.الحادؼ والعذخيغ وىحا ا
لقج مخت عسمية التعميع بعجة اجخاءات وتصػرات أصابيا بالرسيع وخاصة قزية   

السشاىج التي خزعت ىي الأخخػ لعسمية تصػر متقجمة لتػاكب بحلظ الصفخة 
فسغ السعمػم أن ىحه السشاىج وضعت  التكشػلػجية والتقشية التي أصابت العالع بأسخه ،

حمة زمشية تحاكي السخحمة وأسمػب الحياة العامة فييا ومدتػػ وإدراك الصالب في في مخ 
 (08حيشو ، اما بعج ذلظ فقج أصابيا الكثيخ مغ التقجم والتصػر.)
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ان عسمية تحجيث السشاىج ىي لب وجػىخ العسمية التعميسية لانو وبدببو تتسكغ   
ة وأساليب التعميع الحجيث الحؼ الاجيال الحالية والقادمة مغ مػاكبة التصػرات الحجيث

اىتسام العسمية  تجاوز بصبيعة الحال ماسبقو مغ حيث الشػع والكع ، يزاف لحلظ ان جل
التعميسية ىػ مجػ القجرة عمى تقجيع الافزل والاندب والاحجث لمسجتسع برشاعة أجيال 

يح وبسا قادرة ومتسكشة عمسيا وإندانيا بخجمة مجتسعاتيا اولًا واخيخاً بالذكل الرح
 يتشاسب وضخوف الحياة السعقجة.

إن عسمية تحجيث السشاىج يشبغي أن تتػافق وعسمية التخبية بذكل عام ، بجون ذلظ  
سيحجث خمل في عسمية البشاء التعميسي والتخبػؼ بذكل عام ، بسعشى آخخ  أن تحجيث 

ػيتيا العمسية ، السشاىج يشبغي أن يخاعي مقػمات التخبية في البمج وبجونو ستفقج التخبية ى
 (09وعميو فإن التخبية بلب مشيج تتعارض مع اىجافيا وخصصيا وانذصتيا بذكل عام.)

يسكششا القػل ايزاً ، أن السشيج ىػ وسيمة وليدت غاية فاليجف الأول والأخيخ مغ   
عسمية تحجيث السشاىج ىػ تسكيغ الصالب في كافة مخاحل الجراسة مغ الابتجائية وحتى 

امعة مغ بشاء نفدو تخبػيا اولا وعمسيا ثانيا فكمسا كانت السشاىج سمدمة تخخجو مغ الج
في شخحيا واسمػبيا وتحاكي الػاقع بذكل جيج وقخيب الى ذىغ الصالب وعقميتو كل ما 

شالب متمقي مدتسع جيج وسيشعكذ بالتأكيج عمى نتائجو في السخحمة  تسكشا مغ بشاء
 -ل. اما معػقاتيا فيي:الشيائية وىحا سيرب في مرمحة السجتسع كك

أىع السذكلبت التي تبخز في عسمية تحجيث السشاىج ىي عسمية البشاء مغ القسة الى  -1
الذأن   القاعجة وىحا خصأ كبيخ، ففي معطع السشاىج لايتع إشخاك السعمع  ولا أصحاب

كالسخشجيغ التخبػييغ ولا حتى مجيخؼ السجارس في عسمية وضع السشاىج ولا الصمبة 
اء ، وبالتالي ستشتج مشاىج دراسية بعيجة عغ الػاقع وغيخ قادرة عمى مػاكبة حالة والآب

 (32الحاجة الفعمية لمسجتسع بذكل عام.)
غياب الفكخة الأساسية مغ عسمية تحجيث السشاىج ألا وىي اليجف مغ التحجيث ،  -0

 بسعشى اخخ ان الجانب العمسي مغ عسمية تحجيث السشاىج لا يعصي الأىسية التي
يدتحقيا ويتع التخكيد عمى عسمية التكخار والإعادة لسشاىج قجيسة لا يسكغ الاستفادة مشيا 
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وكأن اليجف مغ السشيج  مجخد عسمية حفع وتمقيغ لأجل الامتحان والشجاح بأؼ شخيقة 
 كانت.

إن عسمية وضع السشاىج تتع في أغمب الأحيان عمى يج شخريات محجدة  -3
خجػع لمكادر السختز بحلظ وأعشي بحلظ أساتحة بتخرريا فقط  دون ال معخفة

الجامعات ولكغ دون الخجػع إلى اصحاب الاختراص مغ الكػادر السعخوفة والستسكشة 
بسجال اختراصيا والحؼ يحجث أن ىؤلاء الاساتحة يزعػن مشاىج تحاكي شمبة 
الجامعات ومدتػاىع الجراسي متشاسيغ مشاىج التخبية تحتاج لسشاىج مبدصة وسيمة 

 تتػافق مع مدتػػ وإمكانية الصمبة السدتيجفيغ وفئتيع العسخية.
صعػبة السشاىج التخبػية وعجم تػافقيا مع مخحمة الجراسة السقرػدة ، فشجج أغمب  -4

ما يدبب حالة مغ الارباك بالشدبة لمصالب  يػاجيػن صعػبة بفيسيا وتقبميا31الصمبة 
 والسعمع معا.

قبل السعمع نفدو بعجم متابعتو لمسشاىج عشج تجريديا قج يكػن التقريخ احياناً مغ   -5
او القائيا لمصمبة لمتعخف عغ كثب مغ مجػ استيعاب الصمبة وتسكيشيع للبستفادة مشيا 

 بالذكل الرحيح.
  في أغمب السشاىج الجراسية يفرل الجانب الشطخؼ عغ العسمي وبحلظ تفقج العسمية -6

 لسشاىج وتحجيثيا.التخبػية الحمقة الاىع مغ وراء تغييخ ا
ان عجم زج السعمسيغ والسجرسيغ وأساتحة السادة بجورات تجريبية عمى السشاىج  -7

السقرػدة يؤدؼ لحجوث فجػة بيشيع وبيغ السادة الجراسية ، وبالتالي سيشعكذ ذلظ عمى 
الستمقي وىػ الصالب لأن التػاصل والتجريب عمى السشاىج الحجيثة يسكغ السعمع والسجرس 

 اح في شخح السادة بالذكل الرحيح.مغ الشج
، ان جل ىحه السعػقات تشعكذ سمبياً عمى عسمية التعميع وعميو ومسا تقجم يسكششا القػل  

بذكل أساس وسيتحػل اليجف مغ عسمية التغييخ في السشاىج الى آثار عكدية تقع عمى 
 خاق وستخمف آثاراً عجيجة مشيا:مجسل العسمية التعميسية في الع
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ؼ ىحه السشاىج الى تخك آثخاً سمبية عمى التلبميح والصمبة عمى حج سػاء ، فيي قج تؤد-أ
لا تؤدؼ لتصػيخ قجراتيع الحاتية وتصػيخ سمػكيع وأبتكار السيخات فييع ، وقج تكػن 
نتيجتيا انحخافيع نحػ عادات وسمػكيات عكدية كالغر والتيخب مغ الجوام او تخك 

 الجراسة.
لججيجة بدبب صعػبتيا قج تجبخ الصلبب عمى تخك الجوام ان السشاىج الجراسية ا -ب

والانقصاع عشو بجلا مغ تحقيق اليجف الاساس الستسثل بتصػيخ القجرات الحاتية 
 والسػاىب والكفاءات العمسية خجمة ليع ولمعسمية التعميسية والسجتسع عمى حج سػاء.

فدية الصمبة بجلًا مغ ان ىحه السشاىج قج تكػن سببا مباشخ او غيخ مباشخ في كدخ ن-ج
 تذجيعيع عمى الثقة بالشفذ والجخأة والصسأنيشة وغيخىا.

ان الكثيخ مغ الجػانب السيسة لجػ الصمبة تيسميا ىحه السشاىج مغ قبيل ميارة  -د
 الخصابة والاقشاع والجفاع عغ الشفذ.

ثل ىي اىسمت الكثيخ مغ الجػانب الاجتساعية السيسة الستعمقة ببيئة التعميع م -ىـ
 التعاون والتفاعل الاجتساعي والتػاصل وحل السذكلبت الستعمقة ببيئة التعميع.

يبجوا ان السشاىج الججيجة ساعجت عمى اغفاال جانب ميع واساس في عسمية التعميع  -و
ىي القجرات العقمية وميارات التفكيخ عشج الصمبة وتخكيدىا عمى عسمية الحفع وتمقي 

سعمع او السجرس دون السخور بسحاولة مشاقذتيا وتحميميا السعمػمات وخدنيا مغ قبل ال
والاستفادة مغ اىسية السعمػمة السعصاة ليع وىحا يجعميع  يتحػلػن الى مجخد اداة لتمقي 

التعميع البشكي( الحؼ يقترخ عمى حفع السعمػمة سعمػمة وتحػليع الى مايدسى )ال
تفقج العسمية التعميسية الاساس والتحكخ واعادة ارساليا عشج الصمب مشو ، وبالتالي س

السخجػ مشيا ، ىحا بجوره سيديع في الجسػد الفكخؼ عشجىع وعجم تقبميع ليا وعجم 
 رغبتيع في فيسيا.

ان عسمية الاشخاف التخبػؼ ىي عسمية اساس في التعميع ، ولكغ ىحه العسمية فقجت  -ز
ان تكػن عػنا ليع في حل اىسيتيا باقترارىا عمى التفتير والسحاسبة والسخاؾبة بجلا مغ 
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السذاكل السدتعرية وايجاد الحمػل السشاسبة ليا وابجاء السذػرة السشاسبة الامخ ما ادػ 
 لحجوث تػتخات بيغ السذخفيغ والكادر التعميسي وافقجىا اىسيتيا السخجػة مشيا.

الخػف مغ الامتحانات سبب ارباك لمصمبة ولاسخىع عمى حج سػاء لجرجة اصبح  -ح
 ع الاكبخ الشجاح في الامتحان فقط.معو ىسي

ان اليجف مغ عسمية التعميع ىػ احجاث تشسية شاممة في السجتسع ، لكغ مغ خلبل  -ط
التجخبة العسمية يبجوا انيا لاتخجم حاجة الدػق الفعمية بسخخجاتيا الستػقعة  ؼيديع 

 بتعقيج السذكمة بجلا مغ حميا واىسيا مذكمة البصالة.
ر ماتقجم معػقات حؿيؿية لمعسمية التعميسية بجورىا ولجت نتائج وآثاراً اذاً ، يسكغ اعتبا  

سمبية ، ومغ البجييي ستكػن ليا نتائج كارثية مدتؿبلب اذا ماتع الديخ بيحا الاتجاه دون 
 مخاجعة حؿيؿية ليا والتػصل لحمػل جحرية تخجم البمج ومدتقبمو.

 الدبحث الثانً : الحلول الدقرحة 
تخبػؼ في العخاق عسلب دؤوباً وجيـجاً متدايـجاً لتػثيق التعاون مع السجتسع يذيج الحقل ال  

في مجال التعميع ، إذ سعت وزارة التخبيـة ووزارة التعميع العالي والبحث العمسي العخاؾية 
لـتحقيق التعاون التخبػؼ والثقافي والعمسي بالسؤسدات التخبػية والعمسيـة ، والسذاركة في 

ساعات والسـؤتسخات التخبػيـة التـي تعقـجىا الػزارات والسؤسدات ذات الشجوات والاجت
العلبقة بالعسمية التخبػية ، كحلظ عسمت الـػزارتان للبستفادة مغ اتجاىات التججيـج 
والتحـجيث وخاصـة مايتـرل بـشطع السعمػمات والتقشيات والسشاىج والتقػيع واعجاد 

الستػافخة مغ خلبل فخص التجريب والتأىيل  السعمسيغ وتجريبيع مدتفيجة مغ الصاقات
الستاحة لمعخاق داخميـاً وخارجياً بإسيام مغ بعس الجول الستقجمة والسشطسات الجوليـة 
ذات العلبقـة ، ورغع الطخوف القاسية التي مخ بيا البمج، الا أنو تع استثسار الجيػد 

رية بيجف تحقيق أىجافيا السبحولة في إدامة عسمية التخبية وتأميغ مدتمدماتيا الزخو 
التشسػية والارتقاء بيا،  مـغ خـلبل تكثيف العسل التخبػؼ بكل اشكالو وانساشو وايرالو 
الى اقراه عبخ الاستثسار الكفء لجسيع الػسائل والريغ الستاحة بسداعجة واسشاد 
متػاصـل مـغ دول ومشطسات دولية ، إذ تع تقجيع السشح والقخوض السيـدخة مـغ تمـظ 
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لـجول والسشطسات لتشفيح العجيج مغ السذاريع التخبػية التي أسيست في دعع العسميـة ا
التخبػية واستسخارىا في ضل الطخوف غيخ الصبيعية لمبمج، كسـذاريع بشاء الابشية 

 .السجرسـية وتأىيميـا وتـػفيخ السـدتمدمات السجرسية وتجريب السعمسيغ والسجرسيغ
يا كبيخا في العػدة لمطخوف الصبيعيـة في مخحمة ما بعج لقج واجيت وزارة التخبية تحج

وبالتالي اعادة البشاء التجريجي وتججيـج نطام التعميع بكاممو عمى  0223احجاث عام 
السدتػػ الػششي، اذ شيجت السؤسـدات التعميسيـة تصػرا كبيخا كسا تع تدويجىا بالسػاد 

جرة الافخاد لمػصػل لمتعميع ، كسا شخأ التعميسية عمى كافة مـدتػيات الـتعميع ، وزادت ق
تصػر عمى السخافق التعميسية بعج  تػفخ السبالغ السالية السخررة  لعسمية البشاء 
والذخاء محميا ، وكانت حالة معطع السجارس وخاصة في الػسـط والجشـػب متجنية بدبب 

ة الدعي الشقز في السخررات التي يحتاج الييا قصاع التعميع ، فكـان عمى الحكػم
لدج الفجػة القائسة في قصاع التعميع فـي محافطـات العخاق كافة مغ حيث البشية التحتية 

 (30والتأثيث وتػفيخ السعمسيغ والكتب والسدتمدمات السجرسية.)
وبحلظ انرب جيج السدؤوليغ لتصػيخ الشطام التعميسي مغ حيث السشاىج وتييئة  

لتحاق بالسجارس ومتابعة ومػاكبة التصـػرات السؤسدات التعميسية وبشائيـا وزيـادة الا
 ع نػعيغ مغ الحمػل بيحا السجال :ويسكغ تقجي العمسية ،

 الدطلب الول : الحلول الدقترحة للوشاكل الذاخلية
الاىتام  بخياض الاشفال وزيادة عجدىا بالذكل الحؼ يسكغ كافة الصمبة مغ الجخػل -1

 مسجرسة.فييا مغ اجل تييئتيع وتأىيميع لمجخػل ل
بحل جيػد مزاعفة مع التلبميح مغ اجل تسكيشيع مغ استيعاب الجروس  -0

السخررة ليع وخاصة الصمبة ضعيفي الحكاء الحيغ يكػنػن عخضة لمخسػب الستكخر 
 بدبب تخكيع الجراسة ، فقج تكػن الطخوف السحيصة بيع اجبختيع عمى ذلظ.

ميح مغ الجراسة ومحاولة معالجة ىحه لابج مغ ايجاد الحمػل السشاسبة لعسمية تدخب التلب
السذكمة مغ خلبل التعاون بيغ الجيات الحكػمية ومشطسات السجتسع السجني الحؼ 
يسكشيا مغ الؿيام بيحه السيسة مغ خلبل التػاصل مع اولياء امػر الصمبة وحثيع عمى 
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الى عجم الدساح لابشائيع بالتيخب مغ السجارس وتػفيخ الدبل السسكشة لحلظ ، اضافة 
 تسكيغ الصالبات مغ اكسل تعميسيغ اسػة بالصمبة.

ادخال الكػادر التعميسية الججيجة في دورات تجربيبة وتعميسية متخررة بػية  -4
 تسكيشيع مغ 

 اداء السيسة السػكمة الييع بذكل صحيح.
تػفيخ وسائل الايزاح التعميسية الحجيثة في عسمية التعميع مغ اجل تقخيب السادة  -5

 ة لمصمبة وتسكيشيع مغ فيسيا بالذكل الرحيح.الجراسي
التخكيد عمى اىسية التعميع في السخاحل الاولية باعتبارىا اىع مخحمة في مجسل  -6

العسمية التعميسية والاساس الحؼ يسكغ البشاء عميو مدتؿبلًب وعجم الانتقاص مغ قجر 
مغ خلبل تػفيخ كافػ التعميع في السخاحل الابتجائية مقارنة بالسخاحل الستقجمة وذلظ 

 الػسائل اللبزمة والسسكشة لسسارسة ميساميع بالذكل السصمػب.
اشخاك الكادر التعميسي كل حدب اختراصو في عسمية وضع السشاىج التعميسية  -7

السدتحجثة لانيع الاقخب الى ذلظ واكثخ مغ يعخف مكامغ الخمل ومحاسشو بدبب 
 تجريديع ليا ومعخفة ادق الامػر عشيا.

بيان اىسية السادة العمسية لمصمبة مغ خلبل تػضيح ان اليجف ىػ ايرال السادة  -8
 العمسية لكافة الصمبة وضخورة فيسيا وان لاتقترخ السيسة عمى الامتحان فقط.

السداوجة بيغ الجانبيغ الشطخؼ والعسمي في السادة العسية والاستفادة مغ الجػانب  -9
 لسجال.التقشية والتخبػية الحجيثة في ىحا ا

الاشخاف عمى عسمية سيخ السشاىج التخبػية والتعميسية مغ خلبل عسمية السخاؾبة  -12
 السدتسخة لمكادر التعميسي والتي يزصمع بيا الاشخاف التخبػؼ في ىحا السجال.

اقامة دورات تجريبية تعميسية مدتسخة يقػم بيا واضعػا السشاىج مغ اجل بيان ما  -11
ة عشيا لمكادر التعميسي وبيان الاختلبف عسا سبقيا مغ استحجث مغ معمػمات ججيج

 اجل عخضيا عمى الصمبة في كافة السخاحل الجراسية.
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 الدطلب الثانً : الحلول الدقترحة للوشاكل الخارجية
تذكيل خمية ازمة مذتخكة تعشى حرخاً بعسمية التعميع تتكػن مغ وزرات التعميع -1

ات السحمية في بغجاد والسحافطات مغ اجل تجارس والتخبية والاسكان والاعسار والحكػم
السذكمة مغ جسيع جػانبيا ووضع الخصط السجروسة واللبزمة الحالية والسدتقبمية مخاعيغ 
بحلظ ندبة التػسع الدكاني السحتسل وكحلظ التػسع العسخاني مغ اجل الديصخة عمى 

 السذكمة بذكل كامل.
عات والكميات مغ اجل تػفيخ السبالغ انذاء صشجوق خاص لبشاء السجارس والجام -0

 السخررة لاعسار وتخميع واستحجاث الابشية الخاصة بيا حدب الحاجة الفعمية ليا.
حل مذكمة الاراضي السخررة لبشاء السجارس والجامعات مغ خلبل الاتفاق مع  -3

 الجيات الحكػمية ذات العلبقة.
الجولة والسؤسدة التعميسية بذكل اشاعة مفيػم التعاون والسبادرة وتذجيعو مغ قبل  -4

خاص ، وخاصة مغ خلبل تذجيع ملبك الاراضي التي ترمح لبشاء السؤسدات 
التعميسية مغ خلبل التعاون مغ اجل التبخع بيا بػية البشاء عمييا وتعػيطيع بذكل 

 مجدؼ ، وىحا يتع بذكل اساس مغ خلبل تفعيل دور مؤسدات السجتسع السجني.
ت الامع الستحجة في ىحا السجال وذلظ مغ خلبل جمب الخبخات الاستعانة بخبخا -5

الجولية والسحمية الستخررة في البشاء الػاشئ الكمفة بػية بشاء عجد اكبخ مغ السجارس 
 بامػال اقل وفتخة زمشية اقرخ لتجاوز السذكمة عمى وجو الدخعة.

 العامة لمجولةزوضع ندبة السبالغ السالية السخررة لقصاع التعميع في السػازنة  -6
تخريز مبالغ شيخية تسشح كخواتب او اعانات لمصمبة بػية تسكيشيع مغ التخؽيف  -7

 مغ عبء الشفقات الجراسية عغ ذوييع وعػائميع.
زيادة ندبة رواتب الييئة التعميسية بسا يتػافق مع الجيج الحؼ يبحلػنو وبالذكل الحؼ  -8

م ذىابيع لمعسل خارج اوقات الجوام الخسسي يؤمغ ليع السعيذة الكخيسة السشاسبة ليع وعج
 في اماكغ اخخػ بػية الأحتفاظ بجيػدىع خجمة لعسمية التعميع.
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اعادة العسل بشطام التغحية السجرسية الحؼ كان معسػلًا بو في الدابق مغ اجل بشاء  -9
القجرات الجدسانية لمصمبة ولاسيسا في السخحمة الابتجائية ، اضافة الى تييئة اجػاء 
الجراسة السشاسبة لمكادر التعميسي مغ خلبل تػفيخ الاثاث الجيج في الرفػف مغ مقاعج 

 دراسية واتباع الاساليب الالكتخونية الحجيثة في التعميع.
تػفيخ البيئة الامشية السلبئسة لعسمية التعميع مغ خلبل ابعاد الدلبح وحرخه بيج  -12

ميسي وتجشيبيع الزغػط الشفدية التي الجولة وتػفيخ الحساية السشاسبة لمكادر التع
 يتعخضػن ليا.

 الخاتمة والتوصيات
يتزح مسا تقجم ، ان الدياسة العامة التعميسية في العخاق قج اصابيا نػع مغ الارباك   

حاليا حال القصاعات العامة الاخخػ ، بدبب اضصخاب الاوضاع الدياسية 
حرار والاحتلبل واليجخة والشدوح ، والاجتساعية والاقترادية وغيخىا بدبب الحخوب وال

كل تمظ الاسباب كانت دافعا لتخاجع مدتػػ التخبية والتعميع في العخاق مشح زمغ الشطام 
الدابق وحتى يػمشا ، وبالتالي اصبحت مجخلبت التعميع لاتتشاسب مع مخخجاتو وىحا 

ذاب ماولج جيذا مغ العاشميغ عغ العسل مسا اثخ بذكل كبيخ عمى الخغبة لجػ ال
والذابة العخاؾية في اكسال الجراسة الجامعية بل وحتى الجراسة الابتجائية بدبب غياب 
الخؤية التعميسية الػاضحة ، فكان سببا في تيالظ مخخجات التعميع التي تعتسج بذكل 

 اساس عمى قاعجة تعميسية واضحة وبشية تحتية متسكشة مغ اداء الجور السشاط بيا .
اوز اخصاء الساضي مغ خلبل اتباع سياسات تعميسية واضحة الا لقج حاول العخاق تج  

ان السعػقات الجاخمية والخارجية حجت مغ فاعميتيا في تحقيق اىجافيا ، وعميو فان 
العخاق بحاجة الى نخبة تعميسية قادرة عمى الشيػض بالدياسة العامة التعميسية ؼيو 

ع مغ اجل تلبفي مػاشغ الخمل والزعف وقادرة ايزا عمى متابعة التشفيح بالتقييع والتقػي
 في شتى مخاحل صشع الدياسة العامة التعميسية.

ان الشطام التعميسي في العخاق يذبو كثيخا مثيمو في الجول العخبية ويتساشى مع بخامج  
التعميع العالسية التي تجعػ إلى زيادة مخحمة التعميع الاساسي الالدامي لاشػل مجة مسكشة 
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التي تتخحىا مشطسة اليػندكػ شعارا عالسيا ليا.  امج )التعمـيع لمجسيـع(وتشاغساً مع بخ 
وعميو تتػفخ جسمة تػصيات يسكغ اعتسادىا مغ اجل رسع سياسة عامة تعميسية مدتقبمية 

 لمعخاق يسكغ تمخيريا بالذكل الاتي :
 اتاحة فخص التعميع لمجسيع  والقزاء عمى تدخب الستعمسيغ مغ السخاحـل الجراسية-1 

  .كافة، واشاعة التعميع مجػ الحياة ، والحج مغ ضاىخة الخسػب
القزاء عمى التبايغ حدب الجشذ في التحاق الستعمسيغ  وحدب السشاشق الخيؽية  -0

 .والحزخية وبيغ الأصـػل العخقيـة الستعـجدة والاوضاع الاقترادية السختمفة 
ت سـػق العسـل ومتصمبات تحديغ نػعية التعميع مغ أجل استجابة افزل لاحتياجا -3

التشسية السدتجامة والمحاق بسدتػػ البمـجان ذات الآداء العـالي في السيجان التخبػؼ 
والارتقاء بقجرات الييئة التعميسية والتجريدية وكفايتيا باعتساد مبجأ التجريب لمجسيع أثشاء 

 . الخجمة
ونـذخ حقـػق الاندان واحتخام اعتساد استقلبلية التعميع وفرمو عغ التيارات الـدياسية  -4

 .حخية الفكـخ والتعبيـخ وتعديـد التـدامح والـتلبحع الاجتساعي
تعديد مذاركة السجتسع في تخصيط الشطام التعميسي وتقػيسـو، وتقػيـة اواصخ  -5

التعاون مع الػزارت الاخخػ الدانجة كالتعميع العـالي والتخصـيط والرحة، والقصاعات 
إسيام القصاع الخاص وتـذجيعو، وتفعيل دور مجالذ الآباء الاخخػ ، وتشسية 

 والسعمسيغ.
التػجو نحػ التخصيط السدتشج عمى السعصيات السػثقة واعتسـاد الاسـاليب والتقشيات  -6

الحجيثة في الادارة وتقػيع الاداء ، واللبمخكديـة فـي عسـل السجيخيات العامة لمتخبية في 
رات ابشائيـا وتقجيع العػن ليع عشج الصمب ومكافحة الفداد السحافطات بالاعتساد عمى قـج

  . الادارؼ والسالي
وتبخز الدياسة التخبػية  لتػفيخ حـق التعمـيع لمجسيـع وتعديده مغ خلبل تحجيجىا الشطام   

 : التعميسي القـائع الـحؼ يتسيد بسـا ياتي
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جيل اشفاليع الحيغ بمغػا سغ الدامية التعميع ومجانيتو ، أؼ الدام اولياء الامػر بتد-1 
 .الجراسة في السجارس وتػفيخ السدتمدمات الاساسية مغ كتـب وقخشاسية مجانا

ادخال تجخبة التعميع الاساسي كسخحمة تسييجيـة لسـج الالـدام ليـذسل السخحمة  -0
 الستػسصة ايزا اسػة بالجول الاخخػ.

 والسيشي )صـشاعي، تجارؼ، ،ي(، الادبتعميع الثانػؼ الاكاديسي )العمسيتشػع ال  -3
( لفدح السجال امام الصمبة لاختيار الـشسط الجراسـي السشاسب لامكانياتيع زراعي

 وتػجياتيع الفكخية والسيشية ، ىحا فزلًب عغ معاىج السعمسيغ.
ادخال تجارب عمى الشطام التعميسي لتحجيثو مثل اقدام التخبيـة السيشيـة والسجارس  -4

 الستسيديغ ، مجارس السػىػبيغ.الذاممة ،مجارس 
رعاية ذوؼ الاحتياجات الخاصة لمتلبميح مغ خلبل صفػف خاصة بيـع تدتخجم  -5

 فييا شخائق تجريذ ومشاىج ووسائل تعميسية تتشاسب وحالاتيع .
شسػل السجارس الابتجائية بالارشاد التخبػؼ لسا لو مغ دور فاعـل فـي التكػيغ  -6

اعجتو في كذف مياراتو وقجراتـو وتػجيييا بذكل الشفدي والذخري لمصفل ومد
 صحيح.

زيادة مجارس اليافعيغ لاحتػاء التلبميح الستدخبيغ مغ السخحمة الابتجائية لاتاحة  -7
 الفخصة ليع لاكسال دراستيع عغ شخيق السجارس السدائية.

خىع متابعة الامييغ والتػسع في فتح مخاكد محػ الامية لمقزاء عمى اميـتيع وتحخي -8
 مشيا.

التػسع في ابشية رياض الاشفال والتخكيد في السشاشق السحخومة مشيـا ورفجىا  -9
 .بالسدتمدمات الزخورية

انذاء السؤسدات التعميسية الحكػمية التابعـة وادارتيـا عمـى اختلبف انػاعيا  -12
 ومدتػياتيا وتػفيخ الاشخ البـذخية السؤىمـة والسـػاد التعميسية اللبزمة ليا.

تػفيخ الابشية الرالحة لمسؤسدات التعميسية الحكػمية وتخميع الستـزخر مشيا  -11
 وإصلبحو وتػزيعيا بسا يشدجع مع الدياسة التخبػية الججيجة.
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الاشخاف عمى السؤسدات الخاصة بسا يكفل تقيجىا بالاسـذ التخبػيـة والرحية  -10
 والبيئية الدميسة .

لسؤسدات التعميسية وتشطيع شـؤون ىـحا الشذاط في تذجيع اوجو نذاط الصمبة في ا -13
مياديشو كميا، الخياضية والكذؽية والفشية والثقاؼية والاجتساعيـة والانتاجية وغيخ ذلظ ،بسا 

 يحقق الاىجاف التخبػية في مختمف السخاحـل التعميسية.
تعميسية تػفيخ الخعاية الارشادية والرحية والػقائية السلبئسة فـي السؤسـدات ال -14

 الحكػمية ،والاشخاف عمى تػافخىـا بالسـدتػػ السلبئـع فـي السؤسدات التعميسية الخاصة.
الاسيام في تذجيع الشذاط الثقافي والعمسي باقتشاء السـرادر التخبػيـة، واصجار  -15

السصبػعات التخبػية ، واستخجام وسائل الاترال ،وغيخ ذلظ مغ السجالات التي تديع 
 ىجاف التخبػية.في تحقيق الا

 تذجيع البحث العمسي لغايات تصػيخ العسمية التخبػية وتحديشيا. -16
 تعديد الرلبت التخبػية بيغ العخاق ودول العالع. -17
 انذاء مخاكد لتعميع الكبار ،واغخاض التعميع السدتسخ ، والجراسات غيـخ الشطامية. -18
سـتقخار لمعـامميغ فـي الػزارة وايجاد تػفيخ الامكانات والػسائل اللبزمة لتأميغ الا -19

الطخوف والعػامل والحػافد التي تداعجىع فـي تػجيـو جيػدىع وقجراتيع لتحقيق اىجاف 
 التخبية وغاياتيا ،بسا فـي ذلـظ رفـع مدتػاىع العمسي والػضيفي.

 تعديد العلبقة بيغ السؤسدة التخبػية ومجتسعيـا السحمـي ، بانـذاء مجالذ للبباء -02
والسعمسيغ ،وتفعيل الانـذصة الخاصـة بخجمـة السجتسـع والعسل التصػعي ،وغيخ ذلظ مغ 

 اعسال تـرب فـي تشسيـة السجتسـع وتصػيخه.
 قائوة الذواهش:

 

، دار الكتاب  1( ياسيغ العصػاني واخخون ، الشطام التخبػؼ والتعميسي في العخاق ..ثشائية التبعيث والعدكخة ، ط 1
 .133، ص 0213العخبي ، بغجاد ، 
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اعة ، السكتب ، دار الشذخ والصب 1( مشار محمد بغجادؼ ، الدياسة التعميسية في الجول الشامية والستقجمة ، ط 0
 .16، ص 0229الجامعي الحجيث ، 

 .16( السرجر نفدو ، ص 3
( ابتدام حاتع عمػان الجليسي ، الدياسة التعميسية في العخاق دراسة انسػذج التعميع العالي ، رسالة ماجدتيخ غيخ  4

 .13، ص 0220مشذػرة مقجمة الى كمية العمػم الدياسية ، جامعة الشيخيغ ، 
، دار امجج  1مرصفى ، التشسية البذخية السدتجامة ) مخاضات التيسير وفخص التسكيغ ( ، ط ( عجنان ياسيغ 5

 .54، ص0216لمشذخ والتػزيع ، عسان ، الاردن ، 
( المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي اسيا ) الاسكػا ( ، نحػ سياسات اجتساعية متكاممة في الجول العخبية  6

 .49،ص 0225الستحجة ، نيػيػرك ،  اشار وتحميل مقارن ، الامع
، مجمذ السفػضية بسػجب  0213( التقخيخ الدشػؼ الذامل الاول حػل اوضاع حقػق الاندان في العخاق لعام  7

 .122، ص 0214، بغجاد ،  0228( لدشة 53( ، قانػن رقع )8( الفقخة )4السادة )
العخاق ..الػاقع والسقتخحات ( ، مؤسدة فخيجرير  ( عامخ ياس الؿيدي ، ورقة سياسات ) التخبية والتعميع في 8

 .10، ص 0214ايبخت ، مكتب الاردن والعخاق ، بغجاد ، العخاق ، ايمػل ، 
، دار  1( خالز جمبي واخخون ، الاسلبم والعشف )الػاقع ، وتحجؼ الارىاب ، وازمة البشاء التعميسي ( ، ط 9

 .028، ص 0225الكخمل لمشذخ والتػزيع ، عسان ، الاردن ، 
، دار  1( خالز جمبي واخخون ، الاسلبم والعشف )الػاقع ، وتحجؼ الارىاب ، وازمة البشاء التعميسي ( ، ط 12

 .028، ص 0225الكخمل لمشذخ والتػزيع ، عسان ، الاردن ، 
ثقافة والعمػم ( استخاتيجية اليػندكػ لجػ التعميع الػششي ،مكتب يػندكػ العخاق ،مشطسة الامع الستحجة لمتخبية وال 11

 .31، ص 0214-0212، جسيػرية العخاق ، 
( بدام محي خزيخ ، العجالة الاجتساعية في العخاق ، ورقة سياسات ، مؤسدة فخيجرير ايبخت ، مكتب  10

 .10، ص 0214الاردن والعخاق ، بغجاد ، ايمػل ، 
مذكمة التعميع في الػشغ العخبي ، نقلب عغ : ؼيرل محمد عميػؼ التسيسي ،  0211( مدح شبكة معخفة العخاق  13

 .344، ص 0215( ، 18) العخاق انسػذجا ( ، مجمة لارك لمفمدفة والمدانيات والعمػم الاجتساعية ، العجد )
،  0218، جسيػرية العخاق وزارة التخصيط ، بغجاد ، حديخان ،  0200-0218( خصة التشسية الػششية  14

 .019ص
 .120حػل اوضاع حقػق الاندان في العخاق ، مرجر سبق ذكخه ،ص( التقخيخ الدشػؼ الذامل الاول  15
 .13( بدام محي خزيخ ، العجالة الاجتساعية في العخاق ، مرجر سبق ذكخه ، ص 16
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 0213( ، جسيػرية العخاق ، وزارة التخصيط ،بغجاد ، كانػن الثاني /0217-0213( خصة التشسية الػششية )  17
 .024، ص

 0229( ، جسيػرية العخاق ، وزارة التخصيط ، بغجاد ، كانػن الاول /0214-0212ة )( خصة التشسية الػششي 18
 .116،ص

 .116( ،مرجر سبق ذكخه ، ص0214-0212( خصة التشسية الػششية ) 19
 .025( ،مرجر سبق ذكخه ، ص0217-0213( خصة التشسية الػششية ) 02
 .017( مرجر سبق ذكخه ، ص 0200-0218( خصة التشسية الػششية ) 01
 .116( ، مرجر سبق ذكخه ،ص0214-0212( خصة التشسية الػششية ) 00
 .018( ، مرجر سبق ذكخه ،ص0200-0218( خصة التشسية الػششية )  03
( استخاتيجية اليػندكػ لجعع التعميع الػششي ، مشطسة الامع الستحجة لمتخبية والثقافة والعمػم ، مكتب يػندكػ  04

 .32، ص 0214-0212العخاق ، 
عجنان ياسيغ مرصفى ، الكمفة الاجتساعية للبزمات في العخاق : الحاجة الى نيج تشسػؼ تذاركي ، مجمة  ( 05

 .7، ص 0210،  08دراسات اجتساعية ، بيت الحكسة ، بغجاد ، العجد 
( عمي الدبيجؼ واخخون ، التخبية والتعميع والفقخ في العخاق ،دراسة اعجت لاغخاض مذخوع وضع استخاتيجية  06

تخؽيف مغ الفقخ ، وزارة التخصيط والتعاون الانسائي ، الجياز السخكدؼ للبحراء وتكشمػجيا السعمػمات ، لم
 .11، ص 0228تذخيغ الاول ، 

 .10( السرجر نفدو ، ص 07
، دار امجج  1( عجنان ياسيغ مرصفى ، الشػع الاجتساعي والتشسية )اشكاليات بشيػية ومقاربات مشيجية( ، ط 08

 .56، ص 0216يع ، عسان ، الاردن ،لمشذخ والتػز 
 .06، ص 0214، العخاق ،  1( التقخيخ الػششي لمتشسية البذخية ، ط 09
( ، 3859( سسيخة الجبػرؼ ، حقػق السخاة ومداواتيا الكاممة في كافة السجالات ، الحػار الستسجن ، العجد ) 32

 ، عمى الخابط الالكتخوني الاتي : 03/9/0210بتاريخ 
 http://www.ahewar.org/debat/show.art 

 

واقع التخبية والتعميع )الابتجائي والثانػؼ( في العخاق ، : ي ، حديغ الدبيجؼ/ىالة عبج الحديغ العقاب(  30
https://annabaa.org/arabic/education/15379 

 قائوة الدصادر:

تع عمػان الجليسي، الدياسة التعميسية في العخاق دراسة انسػذج التعميع العالي،رسالة ماجدتيخ غيخ ابتدام حا-1
 .0220مشذػرة مقجمة الى كمية العمػم الدياسية،جامعة الشيخيغ،

 

https://annabaa.org/arabic/education/15379
https://annabaa.org/arabic/education/15379
https://annabaa.org/arabic/education/15379
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استخاتيجية اليػندكػ لجعع التعميع الػششي ، مشطسة الامع الستحجة لمتخبية والثقافة والعمػم ، مكتب يػندكػ -0
 .0214-0212خاق ، الع

استخاتيجية اليػندكػ لجػ التعميع الػششي ،مكتب يػندكػ العخاق ،مشطسة الامع الستحجة لمتخبية والثقافة والعمػم -3
 .0214-0212، جسيػرية العخاق ، 

بدام محي خزيخ ، العجالة الاجتساعية في العخاق ، ورقة سياسات ، مؤسدة فخيجرير ايبخت ، مكتب -4
 .0214اق ، بغجاد ، ايمػل ، الاردن والعخ 

، مجمذ السفػضية  0213التقخيخ الدشػؼ الذامل الاول حػل اوضاع حقػق الاندان في العخاق لعام -5
 .0214، بغجاد ،  0228( لدشة 53( ، قانػن رقع )8( الفقخة )4بسػجب السادة )

جائي والثانػؼ( في العخاق ، دراسة حديغ الدبيجؼ/ىالة عبج الحديغ العقابي ، واقع التخبية والتعميع )الابت-6
 مشذػرة عمى الخابط الالكتخوني الاتي : 

https://annabaa.org/arabic/education/15379. 
، دار  1خالز جمبي واخخون ، الاسلبم والعشف )الػاقع ، وتحجؼ الارىاب ، وازمة البشاء التعميسي ( ، ط-7

 . 0225الكخمل لمشذخ والتػزيع ، عسان ، الاردن ، 
( ، جسيػرية العخاق ، وزارة التخصيط ،بغجاد ، كانػن الثاني 0217-0213خصة التشسية الػششية ) -8
/0213. 
 .0229( ، جسيػرية العخاق ، وزارة التخصيط ، بغجاد ، كانػن الاول /0214-0212خصة التشسية الػششية )-9

 .0218ط،بغجاد،حديخان، ،جسيػرية العخاق وزارة التخصي0200-0218خصة التشسية الػششية -12
( ، 3859سسيخة الجبػرؼ ، حقػق السخاة ومداواتيا الكاممة في كافة السجالات ، الحػار الستسجن ، العجد )-11

 ، عمى الخابط الالكتخوني الاتي :  03/9/0210بتاريخ 
http://www.ahewar.org/debat/show.art 

ع في العخاق ..الػاقع والسقتخحات(، مؤسدة فخيجرير مي، ورقة سياسات ) التخبية والتععامخ ياس الؿيدي-10
 .0214، ايبخت، مكتب الاردن والعخاق، بغجاد، العخاق، ايمػل

، دار  1عجنان ياسيغ مرصفى ، التشسية البذخية السدتجامة ) مخاضات التيسير وفخص التسكيغ ( ، ط-13
 .0216امجج لمشذخ والتػزيع ، عسان ، الاردن ، 

مرصفى ، الكمفة الاجتساعية للبزمات في العخاق : الحاجة الى نيج تشسػؼ تذاركي ، مجمة  عجنان ياسيغ-14
 .0210،  08دراسات اجتساعية ، بيت الحكسة ، بغجاد ، العجد 

، دار امجج 1عجنان ياسيغ مرصفى ، الشػع الاجتساعي والتشسية )اشكاليات بشيػية ومقاربات مشيجية( ، ط-15
 .0216، الاردن ، لمشذخ والتػزيع ، عسان
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عمي الدبيجؼ واخخون ، التخبية والتعميع والفقخ في العخاق ،دراسة اعجت لاغخاض مذخوع وضع استخاتيجية -16
لمتخؽيف مغ الفقخ ، وزارة التخصيط والتعاون الانسائي ، الجياز السخكدؼ للبحراء وتكشمػجيا السعمػمات ، 

 .0228تذخيغ الاول ، 
لاجتساعية لغخبي اسيا ) الاسكػا ( ، نحػ سياسات اجتساعية متكاممة في الجول المجشة الاقترادية وا-17

 .0225العخبية اشار وتحميل مقارن ، الامع الستحجة ، نيػيػرك ، 
، نقلب عغ : ؼيرل محمد عميػؼ التسيسي ، مذكمة التعميع في الػشغ  0211مدح شبكة معخفة العخاق -18

 .0215( ، 18لارك لمفمدفة والمدانيات والعمػم الاجتساعية ، العجد )العخبي ) العخاق انسػذجا ( ، مجمة 
، دار الشذخ والصباعة ، السكتب  1مشار محمد بغجادؼ ، الدياسة التعميسية في الجول الشامية والستقجمة ، ط-19

 .0229الجامعي الحجيث ، 
، دار  1ة التبعيث والعدكخة ، طياسيغ العصػاني واخخون،الشطام التخبػؼ والتعميسي في العخاق ..ثشائي-02

 .0213الكتاب العخبي ، بغجاد ، 
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