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الدبلوماسي وأهميته في تخطيط السياسة  العمل

 الخارجية
 

 )*(الدكتور أحمد نوري النعيمي الأستاذ
 

 المقدمة
أن العملللل الوماسي ولللت  أ تخطلللا س اسلللتخا الةتخ ولللت اف  اتخلللت   للل    لللسا   ال  للل   

 الآ تخت  :
اخطتخل   اداا  ععللخ اخطتخل   أأللا  أاا   عقللا و تخ لت ااسبللبح يللص ا  ل    تخلل    لل    .1

 بلللللت بس لللللت لاسألللللسا  ا    تخللللل  ال للللل ا  الةتخ ولللللت   ن   للللل ن وللللل    اللللللوخسا س بللللل ا  ط
الةلللل  ات ني  عللللد بللللس  لاو لللللت ألللل و ت ال لللل ن     لللل    ةلللط ول ال للللس  جلللل ا يساا للللت     للللت

 اخط ا س وتخ وط   اف  اتخت 
الط ةللتخب مللد ادا اأ   أن اسللا الةتخ وللت اف  اتخللت نيمللو يللص أن   للسل ع للل  لل ا الللو     .2

  اللا اللل ما افلل  ات  لل ن العمللل الوماسي وللت  العمللل العةللق    العمللل الللو   ت  لل  
أن  قملللل ملللل ي  للل  الآخللل    ا ا الللت أن مللل  ي  للل   قلللسن ا  لللسل اد ا  خلللا اللللو    

 ادخير 
 س  لل ا اجلل ا  نيمللو يللص يع  للت السوتخ للت الوماسي وللتخت يللص وتخلل    بط لل   ل للساوت 

اللللللّ  قلللللسنن  مس لللللت يلللللص  - ل ةللللل ت لا الللللل الوماسي ولللللت  –العامتخلللللت ل  لللللواا الوماسي ولللللت 
 ال عس أ  ذ يمق       ز   س الآتي:

   ا   ه ال عس أ  ل   ا  لط ل با السا ل  ملد ط تخعلت اا  ل م العاملت  ال  ل س  .أ
الّ ا م  اتخ   الوماسي وت  ل لو ا م ادخلير  الا ي سلب العالسل انياطم  تخلت    ذ 

  ت ب  س تخت أ  تا يختخت  س  بل  أ ل ا  تخلا اا سلب العاملت أن ا اوطا   سل  اا ث 
 ةتخس   اتخا ادواس  ال يا ت  الإو   ت    ا   ة  اتجل ه    لتخلو معلا اللو ا 
 ا ال  للللل السا لللل  مللللد  ا لللللخ  اسللللا الةتخ وللللت اف  اتخللللت يللللص ا  لللل   ال لللل    
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 لسوتخ للت الوماسي وللتخت يللص ا  لل  لخلل   اد ا ذ  ث   للت  امتخللت يط   للت   الل  
 اتخ لل  الط اتخللل ال يا للت  ذ  ط  مللل  ت  للت انيوطملل نيأ  ل ت  للت الإولل ا تخ تخت  أيلل  
ال للل ه   لللس ذ  ث   لللت   يلللت  قللل ا  قلللسن ولللس تخت   للل    تخ للل  أن  للل ا   وتخ لللت 
   تخ  للت تجعللل ي للا أبلل    ا  اللل الع بلل أ الع يللت   يللص أن   لل     لللس مس   للت 

 : ا   ا انيتج ه س ال     الآ تختا ط  غير ي  ش     واا الةتخ وت اف  اتخت    يمق   
  مل الوماسي وتخت أتخ غت الةتخ ولت اف  اتخلت لو للت يل    س تخ  ل  أ ول       لمل  

أللتخ غت  لل ه الةتخ وللت مللو       ملللخ ااعاسيلل أ    سيم لل   للص يللتخا ال تخ للت الو لتخللت 
   للخ افسللس  ال و الت لاةتخ وللت س ااتخللشان      لمل  س تخللب  اللا الةتخ وللت   لل ل 

قسيلللل أ  ال لللللعس  ادخلللل ر  فلللللا اللللل     للللل   ا ط  اللللا س  للللل ا الةتخ ولللللت الح
اف  اتخلللت    مللل ا ااةللل  ت ل للل ة  للل ه الةتخ ولللت   و   للل   للل    لللم ن  عللل       
وتخ   قسن ذللا ي  و     أ  تحتختخو يع   لط     لو  س تخ  ل   ا سلب  الإب ل    ذا 

ت  ا ال للس  أ   ا أ للسا  أيقللص   لقللص بللو لأطلل م اديلل  أوتخلل    ا الط و للو  لا للس 
ص  ا لللت ال تللل  العماتخلللت  أن ملللل أخللل ر يلللص الإمللل اه        عللل  لللل للا  للل ر أ لللا يللل

اماسي وت يو س  لس س ي وات يعتخ ت يص ي اول وتخ  لا   ا أن  قلسن للا اا ل  مت 
مس   للللت ي  شلللل   أ  غلللللير ي  شلللل   س   لللللواا الةتخ وللللت اف  اتخلللللت    الح لللللت ادخلللللير  

السسا لللبح الللل  ا:    للل   أ ني، الةتخ ولللت  أ  ال الللل الللل     للل   الطمتختخلللش ملللد 
  لللل  ا الةلللاست يلللص خللل ا     الللا  ل لللسر الةتخ ولللتخت ا اتخلللت   ولللسات مللل ن  للل ا 

أ  تم  لللللص ط  لللللب  -أ  اني ط للللل  -الط   لللللل  لللللص ط  لللللب ادوللللل لتخ  الويم  اطتخلللللت
ادولللللاس  الطق لللللسب اطت أ  الع بلللللل أ ال   لللللتخت     ز لللللل  اف  اتخلللللت س أغالللللل  

   لت    أن   لل   خللوات    ملل للا يعلل   سه اا  شل  ن   طمللسن  ا  لل ه السادوتخل ن
الح مملت لتخ لول للا أ  ذللا ااط  ل  الل    لو ا يلص ا  ل  الةلاست  الةاست 

 الللا الةللاست ني وشمتخلل   ني   تخللويا     يلللخ ا لل ا  أ للا ني   طمللت  ايعس طللا  خوا للا
 لل لط ل ا   لول الطمتختخلش        ني   لو ال لو    الا امل  يص اا ا ت  ول ا طم  ا

؟ الإا مت مل ع    ل     ةل    تل يا د لا ني يمقلص   ط  لا متخلخ ي  ا  ااعاسي أ
أن  س ل  الس تخ   لع م  الط  تخ  ا ن أن  ةم  لا بأن  ط  و متخلخ أالشات 
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الجةللللو يس لللللخ الع   للللت    ا ن أن   للللب س ش  للللا     لللللخ الح لللل    للللص اا  للللت 
الس تخلل  أن    لل  يلل  و للل  اتخللا يللص يعاسيلل أ  الح  لل     لقللص لللتخا يللص وللب 

بأ  شلللقل ملللل ن    ني خولللللخ لس   للللت الع لللل      قلللل ا خ للللير الةللللاست  لللل  أن 
 يخولخ ل سا و أ  يت مم ثات  

 خللللوات الةللللاست أ للللو ا   للللوااا ي   تخلللل ،  ةللللم   لللل   لط  لللل   دوللللواا  
ل  ل للت   للت  م تخلل ا الط لل   أ  يللص   م  لل ت أ لل ذم لاةتخ وللت اف  اتخللت  أيلل  الس   للت ا

ط   للت الوماسي وللتخد اللل  ص   سيللسن معماتخللت الطم تخللل  اللا يةللطسر الع بلل أ الو لتخللت  
 ذا، يمق  لل  ال للسا أن خ للير الةللاست  عللو أ لل ذم ال لل ا اأ الةتخ وللتخت   الةتخ وللت يخطلل   

    الوماسي وت   سل معماتخت الط  تخ    اد  ذم   ط   ال  ا  ال    تمد
الآن أن  تخش مد   ه السو  بح ال  ا  أن نجعلل يلص ملل  أ ا لم  ةطسلخ وتى  الحب 

ي     وتخ ت يةط ات        وااا، يةط  ،  يساأل  أ اطا لت  ني  اللا اللو ا اللّ  ألا   ا 
ا ات يط ويت يص وتخ  الط  لتخو الةتخ وتخت م   ة   م  س  تخ  العتما    وتخ  انيتح ا ت   ا ولو 

س اجطمعلل أ ادخلل ر م لل ت   يللت  لل ن أ  اماسي وللت بللو  يلل  الللسنيياأ ااط للو  ادييرمتخللت  أيلل 
  با س الةا    ذا  س       ق  ا اطا الإاا  ت أ ل ا يلو سا، دن   ل    مس  لب ي  شل  س 

   واا الةتخ وت اف  اتخت  
 التخا   لا الوماسي ولت ني  شااا خسلس   س اجطمعل أ ال  يتخلت  اا أن   ه اا ول    ل

 زات    Politicainيلص  طلسا ألتخ غت ال ل ا  الةتخ ولت ملل الةتخ ولت  عل   ولو ا  وتخ طلا  زات
ملللل ي  للل    قلللل  يلللص  اللللل للللتخا لللللا يلللص   لللواا ي للللد س أ  يلللص يع  تخللللا م  لللير لاةللللاست أ   
موماسي وللت يلل    اللو   ةللا   لل   س ي  لل  الةلل     لم  لل اا فيلل ه ال لل ت ني   للا س أن 

 مت س االل ذ ال ل ا  الةتخ ولت   الا أن   لل     لسل مسوتخ لت    تخ  لت مللل  س أن   طلش  و لا  ا ل 
 وتخللت أخلل ر تجعللل يللص  لل ا افاللا مللد السولل  بح أيلل ا،  للل  افسللس     ذللللا أ للا س اجطمعلل أ 
ااط ويت  ساو      العو و يلص السول  ل  ةلم  مول ا الإخ ل ل س الةتخ ولت اف  اتخلت  ال ب ملت 

تخل   الةتخ ولتخت موا تخلت  وتخل  ال ب ملت  الا  ملل لط و و ااة سلتخت  أي  س اجطمع أ ال  يتخلت  ذ الح
ات  لل ن الإخ لل ل   للير  ني الإاا   ني  اللسا  لل    وتخلل  الولل ا الإاا   اللل اتي  للعتخبح  شللق

  ي   ي ا
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ال لعسمت ال   تخلت   ملش س يسبللبح  امل ت الع بل أ الو لتخللت يلص ال لساوت اا   اتخللت    .ب
 ا ل  ، يلص  ل ه ال  وتخلت ولتى   اةا  ما أن  ت  ت الع ب أ الو لتخلت  عل ه ب لس ا، 

أن متخلللخ ااط   للد   لل س   بأ لل  ال ةللل  ااط اللبح يللص العاللسل الةتخ وللتخت   للل ذا  
م  لل  ا اوللت الع بللل أ الو لتخللت  لللت  للس  يللص أ لللسا  ال  لل  العاملللت  أللس   يلللص 

  (1)أس  ااع  ت اا تمت    ن السوتخ ت الوماسي وتخت تجملخ مد العا   افو   ال ص
 لل ت العامتخلت لاسوتخ للت  ا ااس للس      لو   لج لل ه   عل  لاط ةلتخ  الآتي : ال د تخلت  ل      

   اسي وتخت ااع أ     ت  ت الط      الومالوماسي وتخت  الةتخ وت اف  اتخت  الوماسي وتخت
 الصفة العلمية للوظيفة الدبلوماسية 

وللتخم    عللو يلل ا  الةتخ وللت اف  اتخللت يللص االلساا ال  تخةللت س ي لل ااأ  الل  الةتخ وللت   ني 
 ذا     لللل  أ لللل   للللو ا س ا يعلللل أ يط ويللللت ما للللت وسوللللتخسي  ت  س للللا  اتخ لللل   ت  للللت الطق يللللل 
 الط   لللل س ال يا لللتخ أ  الإو للل ت اللللّ يلللص شللل    ي  للللت السألللسا  ا م للل ت  ت  لللت   يلللت س 

  الةتخ وت اف  اتخت 
علل ا يمق  للل  متأخلل  الو اولل أ انياطم  تخللت  س ي للويط   الةتخ ولللت اف  اتخللت  مس للت يللص اد     

 )2(   ز   س الآتي:
( وتخلل    للسل  اللا   لواا أللس   اس للس  ال  لل  وةلل  Descriptionالسألبح ) – 1   

 ال قل ال   شس و  اتخا   
أ اللّ   لو  يلص (   و ا ال  تخا  س اوط  ام اللو   يتخقتخ Explanationالطس تخ   ) – 2

 –ةللل  تخت لا لللوا ) الةللل   ال  أ  وللل     ي وتلللت س  طللل   الع بللل أ خللل ا  ماتخلللت يع شلللت
   ال طتخ ت(

ت   للل ا  مس لللت يلللص اا للل  تخ  اا ةللل مت   طساللل  الللل ما ملللد معلللو  تالسألللبحت  تالطس لللتخ     
 معو   يلخ معا   

(  عسلت  م ل  ل علو الطس لتخ    وتخل   ةلطاشل اولطتخع   Understandingال  ل  )-   3
 التسا   س  ط    ماتخت ي س تخت   
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 للت لإ لل ا الع بلت الةل  تخت مللد التلسا   يللل ال  ل      ةللط و   عماتخلت الطس لتخ   للت ي     
ال  لل  ي  لللت السأللسا  ا و تخ للت التلل     يللص خلل ا الط للس اأ ال   تخللت    لل      طسالل   لل ا 

  ماتخت تج  و ذ د ي ة مت  ي تمت  
(  طسالل  يسب لل  أأللتخ      طلل  ا  تلل يا اللس  يا  ي طقلل ا   Interpretationالط ةللير ) - 4

  مل  طسا  ال لعس   لتل     ا ال   ذ  ا و تخ ت الت       ة ني  عد س وو ذا ا        ا
   اوللللطتخع   الطسللللس اأ ااطعا للللت فيلللل       لللللخ مللللل    لللل  يللللص    ألللل    س يق  للللا س شللللقل 
يطق يل     ط ط   اا مل ي  لت ت لاط ةلير ت أن    قلش  الا  طل    تل   ي ةل    يطم وللا 

 يص الواخل   
  للخ اا ل  تخ   ا ال  ل     يلص  ماتخلت  ا يلص اا وتلت  ا   للخ اا ل  تخ  ماتخت اني ط    عو    

 ا يص تالسألبحت  ا تالطس لتخ ت    اا   تخ  اا   تخت ل  ط الط   و    يص الط   و  ا ال ت  ت
   ال   ت  ا تالط ةيرت   يص ت يص تالطس تخ ت  ا  تال   ت

   الطلل ثير س  ام ال طل    يللص  طل   تالط ةلليرتت اوللط (  للس  يق  تخلDirectionالطساتخلا ) – 5
التلللسا    العماتخللل أ م للل ت  الللا  للل ه ال طللل       نيملللو    للللت ت الطللل ثير ت  للل ه أن تح لللش وللل وت 
ااةلل سلتخت الةتخ وللتخت  انياطم  تخللت   الللّ   عللل مللو     ال عللو ادخ بللت لا  للسا العامتخللت اا   لللت 

 تخلا ادمعل ا اد معلت اال مس    الا أ  لتخت ذ  تخلت     لقل  س   ا اج ا   س السبل  الل      لا
ال عو اف يا ت الطساتخا ت اة ا مد العماتخ أ ال   تخت  مد  ماتخت الطس تخب     علو  ل ا الس للخ 
يطللوا ني  ا ولللو م لللير س  للل ا الع بلل أ الو لتخلللت  الللا  الللا اف للس    ممللل    لللقل ادمعللل ا 

ا ال عللو ادخللير ت الطساتخللا ت     للو م للير يللص ا االلد اد معللت اد ا ي اوللل ذ  تخللت   لاسأللسا  
 الإو ا تخ تخد ال  ص أووثسا تأثيرا س الطسا  أ الإو ا تخ تخت ل  ا      

بلللو   لللو  س ال وا للللت  أن ي سلللب العاللللسل ال يا لللتخت  لللس ي سللللب  يلللش   ط لللل ال يللللخ اا سللللب        
    للللت متخع لللل   Judgment     لللل   أوق يلللل ، Valuesالةتخ ولللت ال لللل     اللللا بللللتخ  

 ط ل ال يللخ خ لل    الط اتخلل ال يا للت  دن الطسلس  ااع ألل   علل يللص أاا  الط اتخلل ال يا للت 
    ا، أو وتخ ، يص    أ  م  ت ال ت  ت الةتخ وتخت   يلص  ل ا اا سالب  م  ل    ل   يل  نيأ يلص 

لخ ني اوللمعلا العامل ت فاللب يل  أللسه  ل يا للت الإ ةل  تخت    للت  ل   ا   لس  التللسا   اللّ 
 (3) مس تخعط   لعماتخت الطمس ل القمت
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     ني مو يص الإش      يلص أن  ماتخلت م ل ت اد لسذم اللّ  ط ل  ص يلص  ماتخلت م ل ت ال ت  لت        
Theory Building   لت  ماتخلت   اتخلت اوللخ لاعالسل ال يا لتخت س الط اتخلل   س ولد   

ممل   لس الحل ا س ني   ةل  ذا لا  ا   تخل     طمتخش العالسل انياطم  تخلت  م ل ت   يلت   بأن يس لس   
  الةتخ وللللت  اللللا ادولللل لتخ   يللللص   لللل  تأتي أ تخللللت ا طملللل ا  ماتخللللت ال  لللل  (4)العاللللسل الس تخعتخللللت

   س   ا اجل ا   ل   الةل اا الآتي : ألتخةل  ادول لتخ  ال يا لتخت  لت الو اولت اا س تخلت ال يا تخت
ةتخ وللت    اا سللب ال يا للت  ةللطستخلخ أن لاع بلل أ ال يش للت ؟ يللص  لل ه الع بللت   مللد الط اتخللل ال

 لل     ا ال للسا   أ للا متخللبح أوللطس   أوللاس  الط اتخللل الةتخ وللت   اوللط وال أا اأ الط اتخللل 
اللللّ م  للل  ي لللو    العالللسل ادخللل ر س م للل ت ال ت  لللت اا   اتخلللت : تحاتخلللل  و للل  ت س الطمس لللل 

 ال  لل ت  لط   للو ال قلل  القمللت  تحاتخللل   ةللت س الط اتخللل ااعماللت   تحاتخللل  يا للت س  ماتخللت ا
 (5)ال يش  د  ذم الط اتخل 

أ تخللت ال ت  للت د   لل   يع  للت امطللوات يللص  اللسل ال تخللشيات  ادوتخلل ت  ا ادا     للص العملل         
انيبط ل ا  الةتخ ولل أ  أ  شلتت  تخملل  متخ  لل    ني يمقلص اا لل ني  س الط متخلو  اتخ لل    الح لل  ب أ  

  اتخ    ص ط  ب اا وتلت   الط   ل   الس تخعت الّ تح ل  ال تخ  أ وسا الع لم انياطم  ت أ
افلللو    أ  اا للل  مت ني  ط لللوا أملللوا  لللص   ةللل   م  ةللل     ي لللل  للل ه الح للل  ب اللللّ ني    للل  

اوللط   ط     اخطتخ   لل      تتخم لل     لول     ذاالل    أ  غللير غ يوللت  اللا أ لت ولل ا   تحطلل م  ا
أن  قسن    يعخ يمقص   ملا    ل ه  لت  ماتخلت الط تلير    ش و   مس   ت  ت يتخت ب ل   ةير  

لط   لللل  الللللّ   تمطللللو يللللص ي لللل    ا   ساللللو أشللللق ا اطا للللت يللللص الط تلللليرس العاللللسل انياطم  تخللللت
  غ ل ل   ةللط  م يلص ط  للب ممتخلت الللّ  ةلعا  ا بتخلل ا التلسا    ل ةلل ت  ةلط ول متخل  أ  عاتخللت

  بللللو ط ةلللير ااطلللواخل لامعلللخ    يللللخ ذلللللا   ال  ص  ط للل ياسن يللللخ اد قللل   اجللل ا د ل للللا الللل
   (6)ط ول أشق ا أخ ر وشيت يص اا     ة
  ابلت  ماتخلتتس أن  قلسن أم ل  ت الط تير ال    ط   ا ال تخل  أ الح تخ تخلت يم لل غ ل ل  الط قلير    

ل   لل   اام  وللسن أ لل    ط للسن يع  للت  امتخللت يس للس تخت   طةلل   ا للوابتخت  اللا  سلل ل شلل ي
 ني  متخللت    مملل  ابلل ة     علل   االل    العامللت م لل ت   يللت  للت أ  أ و سلساتخللتا ن أوللا يعتخ 

  ول  الع بل أ الو لتخلت س م  س  تخل      ا غ ل   أ ا   بح غ ل   ا او أ الةتخ و أ  أ يص ب ل
ي للل أخ بتخلل أ الحلل     الح للسل  - لقللص أشللق ا الط تللير الللّ ا طلل  ااس للس  أ ااعتخ   للت 
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ااس لس  أ ني يمق  ل  أن  ط ل ار انيال ا  س  –لخ العل اا لاملسا ا     قل ا الإ ةل  تخت    الطسز ل
  الط تللير ااس لس ت يةللط تخ   ماتخلل   ولس   للو ت م للير ن   عل   عللل متخ لت ال اةلل ت الس للعتخت

  وسات م ن الإا  ت أ    امتخلت أ و   ماتخ  س مل الس ل العامتخت أن الط تخشاأ ال   تخت ب  مت
 الللا الللل غ  يلللص   ف ل لللت م ةللل طت غلللير ب مالللت لاط  تخلللباع  لللت ااس لللس تخت اأ  غلللير  امتخلللت    أن ا
    (7)ش ن اا وابتخت ال  يات د   ت  ت  يمتخل   ا أ و   ا الط اتخل يص اا  تاأ ااس س تخت

يللص  للس  يلل  أ  لخلل    ولل    ا    للو ت مللل ال تلل ياأ أ لل    للول يعاسيلل أ م لل ت   يللت    
ول   ةليرا يط سبل  يلخ ادخ ر    ل ا   لو ت ملل ي  ل  أ ل    ل   ط   ا ال ت ياأ مل ي    ذللا

ط لل  ا  لس لللخ العلل لم   الط تللير س و للل الع بلل أ الو لتخللت  أ  شلل و  لاعلل لم  أ  أ اللا يعتخ للت ي للا
أن  قلللللسن  ممللللل  يمقلللللص  –   عالللللا  طم وللللللا يعللللل  أ  ني  طم وللللللا   يللللل  الللللل الةتخ ولللللت مقلللللل

    (8)الح لت
  (9):ماسي وتخت وسا ث ثت ي   تخ    تخةتمت س الو و   ي  سل اوط وال اا سب العا 

  يق  تخت الط    م ا ال عل    اتخا معو ذللا   ويم أ سذم لا  مت     -1
  للللس   طللللل    الح ملللللت الةتخ ولللللتخت  لا  للللل   الللللا ااةلللللطسر اللللللواخات  الإباتخملللللت   -2

  الو لي   
بتخلل ا اللل أ  العلل ل نيمط لل   انيتج  لل أ الح تخ تخللت م للوا أ للواا بلل ا  يعللد     -3

ال أ  الع ل         ت أن       اا أ ا يم ل ال أ  الع ل افل  ات أ  الإباتخملت   
   

 س  لل ا ال للل ن       للت أن   ملللو   يللص أن اولللط وال االل    العاملللت  اعللخ الساوللللخ ني        
 عللللو   أن  قللللسن ي  لللللت   للللا ي  للللسل اني س لللل   س انيلطللللا الط اتخو للللت      لللللخ بسا للللو  ةللللم  

لقتخ لللت ل  س   للل أ      للل   للل  أن  تخلللش ملللد الط اتخلللل القملللت  الط اتخلللل  لوللل ا القملللت  ا
ال للس ت  الط اتخللل القتخ للت    ذ أن الط اتخللل القمللت   الل   اتخللا  قلل   الطقلل ا    ععللخ لخلل  أن 
 وا اا اأ الّ  ةل ل  تخ ل  ماملت يعتخ لت أ  و لت يعتخ لت أ   يلش يعلد يم لل س ذا لا الونيللت اللّ 

  اللّ  ق تخ ل  س الط اتخلل     ات  ل ا ادولاس   ةلط   قل     يلت    أن       ص امط ل   
  ت أن  ب  الطق ا   عد ا ات يعتخ ت يص اني طمل ل   أ  مطع لير لخل   عقلا  قل   اد تخلت   أيل  
الط اتخل ال س ت    ا ني   بح   و ذلللا      ل   ةلعا  ا امط ل   يل   لس أمعلو يلص الطقل ا    
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  الط اتخللل ال للس ت   للول  ةلل ونيأ وللسا  اللسا ألل ت يعتخ للت يللص أ  يلل   للس أمعللو يللص اني طملل ل 
 ويللا   وتخلل  أن ال لل ت تحللوا ال للس      قلل ا  للس بللو  طةلل تا  للل اني طملل ل  للس  لط  تخللو أ  
 اع   ت    ل  سا أل  ل  ا   أي  الط اتخلل القتخ لت    لا يم لل خسلس  ملس اديل ل : الطقل ا  ني 

ا    للو أن  تخلل   للص الةلل اا متخللبح وللوا السأللسا  ا  ق تخللا  لقللص ال للس  أ ولل  ني    عللا   أ لل
 الللا ال لل ت ؟ مع لل    أم لل  ابللت      للا  طلل ملخ الح تخ للت اني  لل لتخت معماتخللت  سللس     يللص    ةللعا 

   (10)الّ  ةط    ات القام أ  ال يسز ا الطعمب س و تخ ت العماتخت ال  ةتخت 
ماسي ولتخت   ملوأأ  ت ل  س الةلل ساأ  د تخلت اا سلب العاملت س ا اولت الةتخ وللت اف  اتخلت   الو 

ادخلللير  عللل   ةلللما ع املللش الط لللسل س ال  للل  الةتخ ولللت     ق لللت أن  طللل م  فيللل ا اف للللس  
اد للل ا اللللّ تجللل ر ا يعلللت شلللتخق غس لحةللل   ال  طللل غسن ولللسا وللل     الللل    الجمللل  ت م ولللو 

   (11)و لتخ  ااقمات لاةتخ وت اف  اتختاد
  أ  ط  ل    أن ملوأأ ادول لتخ  العامتخلت   لش  اللو ا ال ل ير  ما  ادي  في ا الط لول  ال     

   م امللش تحاتخللل الةتخ وللت اف  اتخللت التخللسل ي ط لل   س متخلللخ أملل ت  اللا ادبللل الللو ا غللير القللور
لي الع لم ع  س ذللا ا اوت الةتخ وت اف  اتخت لاو ا غير القور       و معو ال لد ال لع تخت  لس 

       لت س  ل ا اجل ا أن ني   ةلا ا طم يل أ القتخل ن ال لل تخسه  ا طم يل  م ليرا، فيل ه ادول لتخ
  (12)مط اتخل الةتخ وت اف  اتخت   

 يمق    لن       ا ال سا س   ا اجل ا    ذا م  ل  يل ا  الع بل أ الو لتخلت  علو  
يللص أ  لل  االلساا س  الل  الةتخ وللت يللص وتخلل  اني طملل ا  اللا ل للت ال يا للتخ أ  الإو لل ت مةللل   

و او أ الط  يختخت  ال   س تخت  اتخ       ر أن ي ا  الةتخ وت اف  اتخت  علو يلص أم ل  يلساا  تخم ت ال
  ا  الةتخ وت  امتخت مة   العسايل الة ل ت ال م   

  اا ال غ    يص   ه اا وت أ  اا يل ا  الع بل أ الو لتخلت يلص وتخل   سا لع   العاملت    
س ا يعلت أمةل س ا وتخل   1935 لتخلت  ل ل أش   ال   و زيم ن ال   م ن أولط ذا لاع بل أ الو

ل اةللللل ت بللللل ا : ت  ن ا اولللللت الع بللللل أ الو لتخلللللت تمطلللللو يلللللص العالللللسل الس تخعتخلللللت يلللللص ا لللللت     ا ا
         ا الح لل يلص الو اولت ني  الا أول ا أ لا يس لس  أ   ةلب ادخ بتخت يص ا ت ا تختت

  (13)  ت ي  متت أ   ت   لتخ   يص زا اوو  لقص  اا أو ا أ ا ت  مس ت يص ااس س 
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 :السياسة الخارجية والدبلوماسية 
أن الةتخ وللت “   لل    للت اخللط   س ي  للسيت الةتخ وللت اف  اتخللت  الوماسي وللتخت    ذ  

اف  اتخت لو لت يل   لت :  لومير   ل   الو للت س   ب ال  يللخ اللو ا ادخل ر   أ  اال    الل   
 ولتخت  الط    لت  انيبط ل ا ت  اا لتخلت يللخ اللو ا  ةير ع طو ه الو للت س   ب ال  س ال ل سن الةتخ

  (14)ادخ ر 
 :(15)    ت أن  تخش مد ث ثت يع ن اطا ت ا سا  الوماسي وتخت               
 اا   الع بلل أ ملللد اللللو ا  غير للل  يلللص القتخلل  أ ذاأ ااق  لللت ال للل  ز   الللا ألللعتخو  -1

  لل ا أ ولللخ يعلل ه  لل ا  الةتخ وللت الع اتخللت يللص ب للل  ملل ت  لتخللد  مسولل  ل وللامتخت  
 اا سا      س ي     وه       

ي لل  ل ه الإاا   يللص ب لل اماسي وللتخد ي  لد     ل ا  اللا ول تخل اا لل ا   الشت يللص  -2
  اولللطعماا الةلللير     للللو الطع  لللبح اللللسا ا س يع للل  أمةللل س ا لا لللت الإ قاتخش لللت الللل 

ادوللاس  اللل      اا   الع بلل أ الو لتخللت  لط لل   الوماسي وللتخت  للت  تخقسلةللسن: ت
أ      مللل الوماسي وللت ا لل   بلل أ  اللا  للو الةلل  ات  اا عللسثد علوا مللا  لل ه الع

    ل ا الطع  لبح   ال  يعلخ القاملت ا ن يسال  ال ص ال    ل ا  ملا  ل ا العمللت
س  اا   شلل سن الع بلل أ  س زيللص ا قملله  تخللا  ا وللو م للير ا   الةلل  ات  اا عللسثد

   الو لتخت
ا ن  ولللل طت قللللص  الللل ات الط لللل    لاطسأللللل  ا ا   بللل أ مللللد الللللو ا يللللص يلللص اام       

  ملللل   لللا  لللط   ل علللل ا ن  اللللا السوللل طت    يلللص ااعللل    أ لللا  لللط  الوماسي ولللتخد اا  تخلللد
تجلللل  ز الللللو   اللللل   مللللل ن لاةلللل ير اا للللتخ    يلللل     مع لللللو الا لللل تاأ اا  شلللل   مللللد ال للللل ا  

 ط    لللللسن لاطسألللللل  ا ا   بللللل أ خ ألللللت  الةتخ ولللللتخد لالللللو ا   مللللل فوات ال  تخلللللد الللللل  ص
عس للللللس    للللللد   غللللللير أن يللللللص افسلللللل  أن االللللل   ا أن ا   الوماسي وللللللتخد اا  تخللللللد س 
الط لل    يللص أاللل الطسأللل  ا ا   بلل أ لم  عللو يلللخ ذللللا ا  ا وتخللسيا    لل م ال اني   بلل أ 

طس اللت يللص يلص ب للل  وولل ت الللو ا أ   ز ات اف  اتخللت  قللسن س ادغال   لل ا  طللس   لعماتخللت 
الط  ت  الط     انيخط    س ي  يخ  اا  و أ ااس  وت    و   لص  ماتخلت الط ل    
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اد لي الللّ   للسل فيلل  الوماسي وللتخسن اا  تخللسن   زا  اللا ذللللا   أن ي  للت الوماسي وللتخد  عللو 
 اش  و    يص اا   اأ  ادو لتخ  ااط   ت س   ا الط       

مللللد الللللو ا بأوللللاس  ت اماسي وللللت ت  اعللللخ التخللللسيت  ي للللل  لللل ه الإاا   لاع بلللل أ -3
لام لللسا    أ  بأولللاس  ل لللب أ  وللل      يلللص ادي الللت  الللا  للل ا الطع  لللبح الجلللشت 
اد ا يلللص الطع  لللبح ال للل ير الللل   أ  اه ولللير أ  ةللل  وللل  س : ت الوماسي ولللتخت  لللت 
 مم  ولللت الللل م ت  الا  بلللت س  اا   الع بللل أ ملللد وقسيللل أ اللللو ا ااةلللط ات    تمطلللو
أوتخلل   لط للمل أ ولل    ب الل   لللو ا الط معللت   أ   خط لل   أشللو    اا   اد ملل ا 
ملد اللو ا  لسولل  ل الةلامتخت ت     ل ا يللص الس تخعلت    ع  لبح يم للل يل   عط لو ولل  س  
متخللبح  لل  أن  قللسن الوماسي وللتخت ني يلل   للت  اتخللا  ل عللل :  م   للس الوماسي وللتخت 

ا ني لأللللسا ا ن أن  تالللللسا اماسي ولللللتخد بللللو ني  قس لللللسن أذمتخلللل ت  ل  لللللد   لقللللص  للللل 
 ي  د   

 لمص  تل ل اللو ا الحلو   س   و م السو  بح اللّ أاال  الوماسي ولتخت  ل ةل ت  ا  بل ا  ال تل ل 
 (16):ي   ات

أ ني : الوماسي وتخت  تخة  ول ل الطساألل ملد ال ل ا  الةتخ ولتخد  ملد السولواأ ادخل ر س  ل ا 
 ا الطسألللل ني يمقلللص أن   لللسل  طمللللخ ا لي  ني أ   تللل ل ا لي الةتخ ولللت الو لتخلللت     ملللص ا ن  للل

 اا الإط ل    في ا    قلسن السوتخ لت اد ا  ادو ولتخت لاوماسي ولتخد  لت أن  قس لسا  ول    
 م    داات ي مط   م قل    ل    لوز ااتخ ل ل أ  اا وةلت الوماسي ولتخت اد ا  ادو ولتخت   

اجطمع أ الو لتخت الط  يختخت متخعل    أني   لت و ل  ت اا علسا  مل  ع  م    السوتخو  ال   عت س
 يص أن   طل أ  أن   تخو و مطا يص ب ل الو لت ااوتخ ت    

 السوتخ ت ال   تخلت لاوماسي ولتخت  لت الط ل    لاطسألل  ا ا   بل أ    الع بل أ الو لتخلت يمقلص أن 
 ا ولطقسن ي ملش   الا يساا ل أ   سل ا ن الط     م تخت  م ال اني   بل أ   لق  ل  س  ل ه الحل

 وا ت   م   مد  طملخ وتخ وت  لخ     ني يمقلص الطسألل  ا ا   بل أ  ني  ذا   ام ل  ي ل   
ادطل ا  ااع تخللت س   سللت يلل    يلللخ أ للا  عل   قللسن اطا للت     ني  ذا م  لل   لل ه ادطلل ا  بلل ا   

ولل وت ذللللا ال املل  س  اللا  ا ا  ذللللا ال املل      للص الوماسي وللت  للس بو  للا  اللا تحو للو 
اا لل       اللا اعللل ادطلل ا  ااع تخللت   يللص خلل ا اا سللب  الإب لل      عللت  اللساه  ط تخعطللا   
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  للل ا     للل ن االللور الللل    ةلللطستخلخ الوماسي ولللتخت أن   لللل  لتخلللا س ال تخللل ل بأ  ا   س ال تللل ل 
 للس    لاةتخ وللت الللو لي أ  أاات أ   وتخ للت  تخللا    اللور اللل   يمقللص أن   للل  لتخللا الللو ا س  

اف  اتخلللت  الللا أ للل  الةلللعت الع للل ه  ا تح تخلللب ي للل   الو للللت اللللّ   امللل     الللا ادبلللل س  
معلا ال  لل   يللص وتخلل  اا لوأ يلللخ ي لل   الللو ا ادخل ر    لللتخا مسولللخ الوماسي وللتخت أن   للسل 

ست بأ  ا    عو  تخلا الةتخ ولت اف  اتخلت أاا  ل ل   اا ل ت )  ولو  أ   مس لت  ولواأ (  لةلا
ال للل يات   أ  لطعش لللش اللللو ص الحلللب س يساا لللت الش ابلللت   أ  الةلللعت  ا تح تخلللب اا للل   ال ا تخللللت 

 اد  تخت الّ ني  عير ي    الآخ  ص أ  ا طم ل   
   للل    وتخ لللت ال لللت لاوماسي ولللتخت  لللت مللللخ يعاسيللل أ أ  أوللل ا  اولللط     ت  لللص ا ا أا  تخلللت   

ا لللت  ا يعاسيللل أ  لللص الطسللس اأ اللللّ تجللل   س    طعللد أن  ةلللط و الةتخ ولل أ اف  اتخلللت لقلللل
العللل لم افلللل  ات    س وللللد  ةللللعا مللللل ا لللللت  ا و يلللل ن الللللو ا ادخلللل ر يللللص الح للللسا  اللللا 
يعاسي أ يوا           ت   غل  س السبل  ذا لا س    ل ت يعاسيل أ يو  ولت  لص   ةل     

 وت س و  ت يلص الطل   أ أن   ق ا نجو س      الح    ي تخ  لاط اتخو ال تخش ست ال   م ن  
 ع لل   تخللسن اا عللسثد ادا  لل  أث لل ت  واللط    ا   أللمت متخش سللت   وتخلل  ملل  سا لأط للش ن س 
ال    لقت ني  طمق سا يلص الإطل    الا أ  شلتت    لقلص ال تخلش ستخ تخد مل  سا أ ول   عملو ن 

طس  ت   وتخ   ةلعا  ا  في   أ ل لا اا عسثد مع     ت   أي ي   الجو أ العةق   ل يوا
اللو ا القلور س   ا لل  ااع أل   ا و ل  يعاسيلل أ  لص خ لسي    طعاللب م لو اا  العةللق  ت 
  لق  لل  س السبللل    ةلللا     غللل  س  فيللل   اد لللوات مطم  للل  يعاسيللل أ ي ط للل    للل   لللص بلللو اا  

سيلل أ العةلق  ت مةلل تخل يللص ولل ل اللل ا      بللو مل ن لاوماسي وللتخد ا يلل  ا   ي لل  س ملللخ يعا
ولل  ت    ني  ط الللا اا لل   ااط  اللللت لاسولللواأ س الةللم ة لاسولللواأ ادخلل ر  لح لللسا  الللا 
يعاسي أ ي ط       ل  م لقل أ  ل  ممل   ط الا س ي  ل  ااا لب العةلق   الل   ملوأ  ط ل  
شقاا ال لت س موا ت ال  ن الط ولخ        بو مل ن  سلس   قل   الةتخ ولت الو لتخلت أ اخل  ال ل ن 

 للل   أ ا لللل ال للل ن ال للل يص   للل  مسأللل     للل ني  وتخلللوا لا لللسر    نيولللتخم   قللل    لللسازن الةللل ملخ  
ال للللسر مم مللللش ا طملللل ل اا لللل  ل الللل ا الو لللللت     سللللس   اللللا  للللو ب يطساأللللل لامعاسيلللل أ  لللللص 
ادوواا الج   ت س متخلخ الو ا     اللا  لت الوماسي ولتخت ااةلطم    ال ل يات اللّ  وز ل  مل لتخير 

 ت    في ا ال و  يص اد تخ
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أيلللل  السوتخ للللت ال امعللللت لاوماسي وللللتخت    لللل   طم للللل س الط اتخللللل  ا الحللللو ادا  يللللص لا  اف  لللل أ 
ال  مللت  للص انيوطقلل   س الع بلل أ الو لتخللت    انيوطقللل    للس  لل   أ  ولللا أشللتخ ت يط   ملللت   

اللا   تلل ا  ا تجلل  ز  طمعلل أ وتخ وللتخت اطا للت لقللل ي  لل  بتخمللا  يساب للا ااط تخللش     لل ن   لل    
الللو ال خ  للل أ س الع بللل أ الو لتخلللت ال  ملللت  لللص اوطقللل    اللللا اجطمعللل أ ولللتى ملللد اللللو ا 
 اديلل  الللّ  لل اما س  بعللت  اوللعت يللص اا لل   اا لل مت    الللّ  قللسن   ب الل   ثتخ للت   ا للت   
 ي ل   ا انيوطق   ي لو  اا ل  لاطلس    افل   اللو لتخد الال  ص يمقلص أني  قلسن  مل    بلت 

  ا    الح تخ تخت للأط ا  ااع تخت  
  علللو الط اتخلللل  ا الحلللو ادا  يلللص لا  ذلللللا انيوطقللل    اوطلللسات  للل ه الآا  وتخللل   سللل أ يلللص 
السوللل  بح ال  تخةلللت لاوماسي ولللتخت     للل ه السوتخ لللت  لللت اللللّ أطا للل   ع  لللبح وللل  س لاوماسي ولللتخت 

  لقاملللت ت اماسي ولللت ت مسأللل    ت اولللط وال الللل م ت  الوا لللت ت     لللت اللللّ   ةللل  اولللط واي 
 لسأبح يع لجت اد     الإ ة  تخت س  ط   الحتخ   التخسيتخت مس   ت    ت أ  ل  ت   

  ل  أني     ل  يعلخ الوماسي ولتخت س الع بل أ ال لتخلت ملد اللو ا   ملل     لت أن  طسولللخ    
ت     عل   تخا لتخ مل أ و  متخ  أ وتخ وتخت أخل ر ذاأ يق  لت   ز   الا ألعتخو الةتخ ولت الو لتخل

ا ز ل   أن  عو  م ت ادي  ااط و   ي تم أ ا لتخت   يت أخل ر مم تملت العملل الو لتخلت   أ  
 ملللللل ت اا تملللللل أ الإباتخمتخللللللت الو لتخللللللت   أش  ألللللل   عماللللللسن س الح للللللل الوماسي وللللللت      لللللللسل 
الجم  للل أ اللللّ ني  علللو ا ني  الللا  سللل ل  اوللللخ م لجم  للل أ  الللا وللل تخل اا للل ا   اللللّ  قللل ا 

د  لللست الط   للل  اللللسطد  لق  للل   طمطللللخ عق  لللت   ز   الللا ألللعتخو الةتخ ولللت الو لتخلللت    ا سا للل 
مطعتخللد  ملل ت  لل  أوتخلل    اللس   وللاست الللوخسا س ي    لل أ يلللخ ا ا  يلللخ م  لل أ مم ثاللت    
   ل  الطع  لبح الل   أ  اه ول  س نيقل ن مم  وللت اللو ا الط معلت اا ل ل الوماسي ولتخت     طول  ل لل  

ن الوماسي وللتخت م  لل  ولل  و  س اا  للت مللد الللو ا اد  متخللت   للوا م للير يللص السوللواأ تا يختخلل  أ
  (17) لم  قص اد  متخد  عو    ا نيالو لتخت الّ

 ل و تم مش أا  الوماسي وتخت الط اتخو لت س الع بل أ ال لتخلت ملد اللو ا ذاأ الةلتخ ا     ني     
الللل اتاأ  سللللس أ يلللللخ الللللشيص س  لللل ا  للللشاا ي للللو  باللللب م للللير تحللللتخا عةلللل لت  س تخللللب بسا للللو   

اماسي ولللتخت يللل  ملللد اللللو ا    ذلللللا س  للل ا الع بللل أ الوماسي ولللتخت ملللد  ولللواأ لتخةللل  ا ني 
ذاأ وللتخ ا      للس ي للو  باللب ا عقللا س ال لل ا  اللل   االل ه ت يلل تم   تخ لل  افلل    لع بلل أ 
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ولللت الوماسي ولللتخت   فيلللو    تلللتخ  بسا لللو اام    1961 الح للل  ت الوماسي ولللتخت ت اا ع لللو س  للل ل 
 بللو و لل  ذلللللا ال لل ا   سللل ل ا طملل ل اام  وللت الوماسي ولللتخت س الوماسي وللتخت الط اتخو لللت يلل  ملللد 
اللللللو ا ي وللللل  تجللللل  ز ااعوللللل أ  اللللللّ يمقلللللص أن    للللل   لللللص افلللللس  س شللللل سن الع بللللل أ 
الوماسي وتخت لام تم أ الو لتخت    يلخ   ا  مص السا ل  أن  ولواأ لتخةل  ا ني  طمطللخ عق  لت 

اسي ولللتخت س   ب اللل    تخمللل   ز  مع  أللل     الللت س  للل ا الةتخ ولللت الو لتخلللت     لللت تمللل  ا الوم 
     (18)متخ   

متخ ملللل   لللل ر أن الوماسي وللللتخت  للللت أاا     تخلللل  الةتخ وللللت اف  اتخللللت     لوماسي وللللت  للللس  
ا ال     سل س    تخل  افسلت اللّ   ل ل   الل الةتخ ولت س الو للت س أ بل أ الةلا     ني أن  ل 

ني  عللد بأن الوماسي وللتخت س    تخلل    لاةتخ وللت اف  اتخللت ني  ا لل   ا  للس  يللص ال لل ا  الةتخ وللت 
 أ  لا ه  
أن يلل   ساللب  اتخللا معللا القطلل      لوماسي وللتخت الةلل  ت الللّ  عللد بتخلل ل الوماسي وللت  

و للللت  خ للل ل  اللللا   الللا   ةللل ا   بلللت الو للللت ااعطملللو للللو    الوماسي ولللت مو للللت أخللل ر    س
 تخلب أ لوا      يلص اامقلص لاو للت أن  ا ل   ا اولط وال ادا اأ ال ط لتخلت لط دو لتخ  الة  تا

  لا  نيملو أن  ةلملخ “تخات  س مط ملا اديلير:    س   ا اجل ا    لسا يتخقل  س الةتخ وت اف  اتخت
( س بسلللبح    لللسا لوماسي ولللتختز لللير ادولللو )الحللل  ( ملللد الحلللد  الحلللد مامللل  أخ لللب ال عاللل  )ا

  (19)”الع  
  طو  مم    ول   أن الةتخ وت اف  اتخلت   تم لل الج  ل  الط ل  عت س الو للت س ولد  

 لللوخل الوماسي وللللتخت س  طلللل   الط  تخللل    متخ ملللل   لللل  أن  قلللسن الةتخ وللللت اف  اتخللللت س اد تمللللت 
معلللو ” ةتخ وللتخت عسالل  ط تخعلللت اد تمللت ال –الويم  اطتخللت يللص اديلللس  الللّ      لل    لللتخا الللسز ات 

يسا  لت اجل لا اني ط  متخلت ي  ل     ل ر أن    تخلل   ل ه الةتخ ولت اللّ  سألبح  لوماسي ولتخت    للس 
  (20)يص اخط    أأ    افو   أ ل الحقمت س  زا   اف  اتخت 

 يلللص يتللل    اخلللط   الةتخ ولللت اف  اتخلللت  لللص الوماسي ولللتخت   أن اد ا  للل  أن ني  
أ  الع ل ا ات ني يمقص اني   ل   عع  لو  أ  ا   بتخلت   يل  لم  قلص  قسن و  ت  اا ا ط    أن ال  

    الا الل غ  أن (21)يع   ت   و     أ   سا  سن  اتخلا ولا  ،   أي ل  ال   تخلت    ل   ط لبح  لةل  ت
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الوماسي ولتخت اولط وي  الو   للت يلص خس مللت أ   ذا لت أ  ألل   ت لاطلل ثير  اللا الل أ  العلل ل   ني 
  (22)   م تخت السأسا  ا تح تخب أ وا   أ   م تخ  س و  ط

ملللللد الةتخ ولللللت اف  اتخلللللت   الوماسي ولللللتخت    ذ  علللللو الةتخ ولللللت  J.R.Childsيمتخلللللش  
اف  اتخلللت لاو للللت الللس  ا، أو ولللتخ  لع ب اللل  اف  اتخلللت   متخ مللل  الوماسي ولللتخت  لللت ااقللل ن اا  وللل  

  (23)الح تخ ت لاعماتخ أ   وتخ    سل  اا    تخ    ه الةتخ وت 
ا ادو ا    ل ن الةتخ ولت اف  اتخلت  لط  اال ذ ال ل ا   تخ ل  مسول طت أشل      اا    

االللل ذ ال لللل ا   اعاسيلللل أ   تخ لللل أ س أ اللللا ااةللللطسياأ   أي لللل  الوماسي وللللتخت    لللل   للللش ا ا لللل ز 
  (24)ال زيت

أيللل   لللس قد الق  للل  ال  ولللت    لللا  عللل   الوماسي ولللتخت بأ للل  ال  للل   ) عللل  س ذلللللا 
وللل لتخ   لل ا ال  لل   الللل   تم  وللا أا للش  الو للللت   الع يللت أ  اف ألللت يوللمسن     الل اتاأ  أ

ال   مللت  اللا الع بلل أ اف  اتخللت ( اللل   يم  وللا  وولل ت الللو ا    الحقسيلل أ     اا   ال لل سن 
  اف  اتخت    الس سا  ال ع  أ اف أت    اام اتخ أ الوماسي ولتخت    لأ لب مسول  ل ولامتخت أ لوا

 (25) او لت ش  ن الةتخ وت اف  اتخت ل
يلللص ال  وتخلللت الط  يختخلللت “   لللسا  تخقسلةلللسن س الو اولللت اللللّ بلللوي    ا يللل تم   تخ للل  :  

  ط ت الوماسي وتخت وتخ    وأ الةتخ وت اف  اتخلت أن ماتخ مل   طعا ل ن مطسا لب ال سيتخلت يللخ اا ل   
 ولللتخت الو لتخلللت    ةلللط و الةتخ ولللت اف  اتخلللت  الللا اا  لللسل العللل ل لامطسا للل أ ال سيتخلللت   أن الوماسي

   للل   لللص ط  لللب اولللط وال الةللل   الطلللس تخ ت      للل اا اا للل   ا للللخ ال للل ا  أ الق لللير  يلللص 
ال  للللست مللللد الللللو ا ذاأ الةللللتخ ا      للللت  تخ للللت  للللص ط  للللب  لللل  الةتخ وللللت اف  اتخللللت لط  تخللللب 

 أغ ا     ص ط  ب اني   ل أم   يص الا ست  ا الح    
سي وتخت الّ  علون أاا  الةلا   غلير   ق ا   وي   قسن اني   ل يطع  ا،  ص ط  ب الوما

 ع لللت  بط لل     لل ن الةتخ وللت اف  اتخللت  للت اللل اا  ادخللير    ذ أ لل   ةللط ول الحلل     الللّ  عللون 
  (26)”  وو   أاا   ع لت لاسأسا  ا أ وا  الو لت 

   مللو  تخقسلةللسن س  للل ا اجلل ا   بأن الوماسي ولللتخت  طسبللبح  لللص  و    لل    لللوي     لل  أزيللل أ 
 لتخلللت م لللير   نيولللتخم  س أ بللل أ الحللل      ذا  لإيقللل ن ال لللسا أن أ لللوا  الوماسي ولللتخت  بسيتخلللت ا

ن أم لةتخ وللللللت اف  اتخللللللت  للللللت ل  للللللت اديللللللص ال للللللسيت  لقللللللص مسولللللل  ل وللللللامتخت     لللللل ا  عللللللد 
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  ت م تخلللت ي للللخ   لللس  الحللل     الوماسي ولللتخت ني  عسلللت أ لللت يةللل  و  أ   لللسن لا ع لتخللل أ العةلللق
 سبللبح  للص أاات  و    لل  مملل    لل ة  تخقاةللسن س  بلل  الحلل       أن الوماسي وللتخت ني  ط الحللب

 الللا الللل غ  يللللص اد  لللست الوللل    ت لاللللو   اا طالللبح لاوماسي ولللتخت س زيللللص الحللل     أن  مللللل 
  (27)قص أن  طسولخ س   ه ااو   ل اأالوماسي وتخت مسز ات اف  اتخت يص اام

ص الوماسي ولتخت  الع بل أ   ي لسا  الةتخ ولت اف  اتخلت يل نيمو أن  تخش س   ا اجل ا 
ولللللللسا ال   بللللللل أ ملللللللد  للللللل ه  أن   للللللل   ا   بللللللل ، بالللللللتخ ،  لو لتخلللللللت  الةتخ ولللللللت الو لتخلللللللت   الحلللللللب ا

 ملل ا     ألل  ال للس    أن  لل ه اا للسا  أ   مللش وللسا  أللبح اا لل    اد(28)اا للسا  أ
  (29)لا سر القور

ت اف  اتخلت   أن ي سا  الوماسي وتخت يص أم   اا سا  أ ايطشاا ،    بت  لةتخ و 
 ذ م للليرا يللل   ةلللط ول الوماسي ولللتخت ععلللخ  اوللللخ  طولللمص أللل لخ     تخللل  الةتخ ولللت اف  اتخلللت   أي للل  

  (30)”  ماتخت اني   ا مد الحقسي أ “ يع     ال د   مم  س  ع  بح اس م متخ  ن : 
  لوماسي وللللتخت س القلللل ل العلللل ل    عللللد ا اوللللت  السا للللب  ذ أ لللل  ي للللط ت يللللص القامللللت  

   ا ا  للللل  ذلللللللا  للللل ن (31)اللللللّ  علللللد بأ للللل  يسس لللللت م لللللقل يعلللللد  Diploma تخلللللت الإغ  
الوماسي وتخت  عد ا اوت السا ب ال   س تخت  الإاا  ت  اا مت   مم  أ ل   طولمص ا اولت الةل  أ 

  (32) اا ق اأ  اا سسط أ 
      لا  عل   الوماسي ولتخت : بأ ل   علد اولط وال الطق تخللا سQuincy Wrightأي    

أ للت ي    للت أ  س يولل  ااةللت    م للس     يللت أ لل   ةللط ول س الع بلل أ الو لتخللت بأ لل   عللد 
  (33) ص اا    ت لط  تخب الحو ادا  د وا  الجم   أ يلخ الحو ادا  يص القا لت

الوماسي وللتخت  لحللل      ني أ للل  اطالللبح  Quincy Wright    للل ا  س  لل ا اجللل ا 
  (34)لقام أ س الوماسي وتخت أم   يص ادوا ت اا ا ت        مة   اوط وال ا

 أم   يص ذللا   أن الوماسي ولتخت  ةلط ول أ ولل التل    اا  ملت لا ل    تح تخلب  
 ماتخلللللت “   أي للللل  اسز لللللبح   ا قلللللل  تخعللللل   الوماسي ولللللتخت بأ للللل  (35)الحلللللو ادا  لام للللل  لخ ي  للللل  
  (36)” اني   ا مد الحقسي أ 

وماسي وتخت       عد الح  ت اا  تخت  الا الطلو    الل  د السس لل أي   اا  سل ااع أ  لا
 الط  تخب ال    ةطستخلخ  ص ط   ا تأا ت خويت يعتخ لت    س  ماتخل أ الح  لت  ل ر بأن اد ول ت 
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 ةلطستخعسن  لص ط  لب  ل ه الح  للت   متخلش ا ا ع ل  س الحقل  ا اللت لطل يد أ للاتخت العولس ت  يعتخلل   
  (37) عشلت  ص الجم   أ الو غستأ اي  افويت  اا ادبل ي

  ه العماتخت ال ةتخست س السابلخ      أم   يص أواس   اوو يلص أول لتخ  الط اتخلل 
 العامت  الّ  طومص الآتي:

 Content Analysisأواس  تحاتخل ااومسن  .1
تحاتخل ااومسن  س ي  لت ل    يومسن  و لت يعتخ ت س شلقل مامل أ أ   يلسز ا   لا  

 -في ا ااعخ تحاتخل ااومسن   ساب يص ي سي أ ث ا :  ص ش   أ و     
 ن أ   ع لللير ل وللللت أ   يللللش   لقامللللت أ   لإشلللل    يلللل   للللس  ني و تخ للللت وللللاسمتخت   أ   -أ

 مع     أخ ر  س  ا  عل ا  ا ا  س  اةو  
  سالللب ي  لللسل تحاتخلللل ااولللمسن يلللص ي  لللسل لخللل    أو ولللا  لللس  يق  تخلللت تحس لللل أ   - 

 مس ت  ا ل ت  بمتخت    و لت يقطسمت أ  ية
 ن ال وللللل لت اني  للللل لتخت  غللللل   يق  تخلللللت تحس ا للللل   ا ل لللللت  بمتخلللللت  ني أ للللل  ني  علللللو  للللل ا  -م

 ي سا  أ  يش ت  
 -     نيمو أن   مو  اا و تخ طد :

أن متخ تخللت السأللسا  ا اف لل    مسولل طت تحو للو الع بلل أ اامتخللش  لا يللسز  الع لل  اأ    -أ
 للل اتر  ا الللل  ص س موا لللت اديللل  مةللل   أ تخلللت ال يلللسز  للت لتخةللل  معماتخلللت وللل ات   ممللل  

  ل ة ت لا  و    أم   يص مس   أ    عو  ص ي   تخ    
تحاتخلل ااوللمسن   اللّ  لل    بلت معماتخللت   ن  قل   تحاتخلل ااوللمسن اللّ تجةللو ي  لسل - 

سمت    ول  اني ط  ا يص ااتخق    ا اا م     الّ  عو يص أم   أ سا  تحاتخلل ااولمسن ألع
    (38) ص  اسا يعسب أ  ت ي ير  لام  ب ت 

 Communication Methodأواس  اني   ا  .2
 Comparstine Methodlogyأواس  اا    ت اا   اتخت  .3
 Techmigue of Mass Mediaأواس    واا ال و لت الإ  يتخت  .4

س   قلل ا  ط للوا  وتخ للت ال  لل  العامللت يللص وتخلل    ب الل   لسوتخ للت الوماسي وللتخت 
  ساةٍ ث ا:
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 أو لتخ     ت الح   ب  .1
 ط ا ب       ال ط        تخ     .2
  و  ل الط     دوواا   .3

مللل يللص  لل ه ال للساوت   للسا  ا  لل   يعللد يللص  لل    اا سللب العامللت ذ  اف لل    
ال ا تخلت: اد ا  ت  للت ال  لل  ااتخللواه   ال لل ه  ت  للت ال  لل  الط   للو    ال  للل   ت  للت الطللومير 

 الةتخ وت 
 غلل  ذللللا     لط اتخلللل العامللت س العملللل الةتخ وللت افلل  ات يلللص اامقللص أن  ساالللا 

 معا ال عس أ   يمق       ز   س الآتي :
 لللول انيبط للل   يلللص ا  للل  الجتخلللل ال لللويم   ذلللللا أن الةتخ ولللت اف  اتخلللت ني  لللشاا  -1

لط  يختخلللت اوللللخ لا تخلللل الللل     للل    قلللسن س ولللل اا للل    الط اتخو لللت اللللّ  لللو   ولللسا ااع  لللت ا
  الط اتخل ال   سه  

 ش لللو يلللص ذلللللا ألللعسمت  س تخلللب الط اتخللللل العاملللت  الللا ي للل      لللواا الةتخ وللللت  -2
 ( 39)س ل ذللا الح   ب ال  ا الآ تخت:اف  اتخت  تخم  يخ  العمل الوماسي وت   وتخ  نجو س  

  ول  اسا خا  ا   لا  ل مد افست  الط  تخ    -أ
ةللط تخل تحس الللا تحللس   ممتخلل   الطع للير   للا ما لللت أن ال  لل   الوماسي وللت  قلل ا   - 

  بمتخت   
 الدبلوماسية المعاصرة ونظرية التفاوض 

مل ن   لل   اتجلل ه س اللسنيياأ ااط للو  ادي  قتخللت وللتى    لت الحلل   الع اتخللت ال   تخللت أن 
 ز ات اف  اتخللللت ادي  قتخللللت   سيللللسن مساا لللل أ الط لللل     لللللتخا مم سللللا لاةتخ وللللت اف  اتخللللت    

ص  لل ا  تل   لتخ لل  س مس لل    لسل  للل ال ولل يا ا لو ا    للوي   ت لل  أم ل  ي للا م  يللل  أم ل  يلل
يلص  ول  ل  ةلس ت الط     الوماسي ولت  لس  ولتخات  لإو ا تخ تخت يعتخ ت   سغ شقل اد وا  

س  طلللل       للللت     للللا   لللو   ا أللللتخ غت ا  لللل ل ي للل   مللللد أطلللل ا  ال لللشا  ال شا للل أ الو لتخللللت
   (40)ي  لح   ااط  الت
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  سلللس  الط للل     الللا  ماتخلللت يةللل  يت ملللد أط ا لللا الللل   يخطا لللسن س أ لللوا     بلللو اا       
 ي للل لح      م للللو  يلللل   للل    ااةلللل  يت س    لللل ت و الللل أ  أ لللوا  ااط لللل ز د   م للللو  يلللل  

      س  نج ز الطةس ت اا  سا    
 (  اا    لللللللللتDialogueتمتخلللللللللش ال ت  لللللللللت الط    لللللللللتخت س الةتخ ولللللللللت اف  اتخلللللللللت ملللللللللد الحلللللللللسا  )    
(Negotiation) ال ل تخسه –ا ي لو الحلسا  اا ل       لحسا   ة ب الط        يم و للا    قل  

   1977اللل   مللوأ يلللخ زيا   اللل  تخا اا لل   ادولل ب أ للس  الةلل ااأ لا للوا س   لل  ص ال لل ه 
لةلل ل   الللّ ي للوأ مللو     لإملل ال ت يع  للو  ا 1978ا    لل أ ت م يلل  ا  تخللو ت س العلل ل 

   بللو يخ لللب الحلللسا  س الطم تخللو ا    للل أ  ا لللت     1979ال للل تخس تخت ت س لذا   –اا لل  ت 
 مم  أخ ب وسا  ال م ا  الج س  س  نج ز ي     أ   ا ت  ا   و ا   ب أ ا لتخت   

( الل    لس     Communication  ةلط و ال ت  لت الط    لتخت  ا    ل  اني  ل ا )     
طللل ا  اا    لللد     لللت ولللتخ ل اني  للل ا  للل     للل اا ااعاسيللل أ   أ  يعاسيللل أ  للل    ت للأ

تجمتخع       ت  ة  و نيو    اا  نج ة العماتخت الط    تخت يص خ ا الإب ل    الطل ثير س اال ذ 
ااسببح   يمقص أن  طعوا ب ساأ اني   ا مد ادط ا    أث  ت اا     أ أ  معو      اطالبح 

   ( 41) ا تخت ط تخعط    طقسن و  ت أ  
 تمتخللش ال ت  للت الط    للتخت مللد  للس د يللص ااةلل  ي أ : ااةلل  ي أ الط لل لحتخت الللّ   مللش  اللا    

 م از اا    اا ل مت    ااةل  ي أ ال ةل  ت اللّ تجل   تحل   ل س  الط و لو  اولطع ا  ال لس  
 للل لحتخت  للل ن     ذا لم  لل    ااةللل  ي أ ال ةلل  ت س ا للللخ أطللل ا  الط لل    ملللس ااةلل  ي أ الط

العماتخلللللت الط    لللللتخت   للللل   ي لللللوا   لطسبلللللبح   يمقلللللص اللللللوي  أوتخللللل   ملللللد ال لللللس د ال ةللللل    
    (42) الط  لحت  تخ   و   أوو   الآخ  يص  نج ة اا     أ 

يلللللص أمللللل ز    أللللل  ال ت  لللللت الط    لللللتخت : ي للللل   أطللللل ا  العماتخلللللت الط    لللللتخت        
مللد ادطلل ا     ا   السلل   ال  للل  مللد السلل  د    ول ا تخ تخ أ ااةلل  يت    ب للساأ اني  لل ا

  ااط  ز د    العسايل اا ث   س تحو و  طتخ ت ااة  يت  
 ماتخللت الط لل     للت اللس   الع بللت مللد ال للسر الو لتخللت   الط لل    فيلل ا ااعللخ أم لل  
 ا ةل   ، يلص ال لل  سن الوماسي ولت   لوغ  أن اني  لل ا  الا يةلطسر   للتخا الو للت الل    سأللبح
موماسي وتخت ال مت   ني أ ا س السابلخ ني  عو  ص  ل ه الح تخ لت د لا  لس  يلص اني  ل ا ملد ال لسر 
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الةتخ ولللتخت الح مملللت يلللص خللل ا  ل للل ت  ماتخللللت الطم تخلللل الوماسي ولللت   وللل ،  لللص ذلللللا       للللت 
ي وتللللت ذللللللا: أن غ ل تخللللت اني   بتخلللل أ الو لتخللللت ااع ألللل   ني  للللط     تخلللل    يللللص خلللل ا العمللللل 

ت     للل  مسوللل طت خلللوات الةلللاست أ  يللص س وقم للل    يلللص    للل ن   بلللت الط للل    الوماسي ولل
  ( 43)   أن      أ   ي اا  لاعمل الوماسي وت 

  لل    مس للت يللص ال لل ا اأ ااطعا للت لاعمللل الوماسي وللت اا   للت  لعمللل الوماسي وللت 
ا مةللل    لللتخب اللللّ  ةلللما  ل للل ا اأ التخسيتخلللت   لللت   لللبح يلللص الط اتخلللل العاملللت يسبلللبح الللل  
 السب   بتخسا  يق  تخ أ اوط وال اا سب العامت  ل ة ت ا ل  الا ال  ا اأ  

  سا الع لم ادي  قت     أن  ول  بح الط سلتخا الةتخ ولت س العل لم الوماسي ولت  ل  أن  ط لا 
م لل ت خ أللت  ا ا طم يلل أ ثللل ا : يلل   ةللما  ا لل مل ا لللو ا    يلل   علل    ولل  ا اولللت 

    (44)تخت   ي   عو   ا  ا ذ يسببح اف   أ  العو  الةتخ و أ ال سي
 لط  تخلللللللب  للللللل ه اد لللللللوا  يلللللللص الوماسي ولللللللت       لللللللت أن  خللللللل  م تللللللل  اني ط للللللل    

 -اا وت أ الآ تخت :
  ا      اا سا  م س   ي  ش   يلخ ال  ا اأ التخسيتخت  -1
الع بلل أ الو لتخللت   نيملو أن خخلل  الوماسي وللت م تلل  اني ط لل     ي  للسل الاع للت ال لل   ت س  -2

 أ  مطع ير أال   اب ان  ماا الوماسي وت عس س  ال م   افة      
أن يس لللس  اف للل     ل ةللل ت لاوماسي ولللت  اا   سلللت مطسألللتخ  ا ااطعا لللت  لح ملللت    للل  أن  -3

 اتخمص  اا ط تخعت ا اوطا  أ  ثا   ط   ا   
دخللل ر سن ععلللشا  لللص أمعللل ا الط سلللتخا اأن اا سلللب العاملللت لاوماسي ولللتخت الحو  لللت   ني  قللل -4

  امتخلللخ أا للش  الط سللتخا ادخلل ر   ا   لل   اا سللا ا    طلل  ي  شلل الاساللسا ال للسيت  ععللخ لخلل 
    ا    و   ص الط ستخا انياطم  تيص استخا ا   ت  ا استخا ابط 

تخعللل     للل    الللا العملللل الوماسي ولللت  ال  للل   لللص أوللل لتخ  ملللل  للل ه اديلللس  م -4
   (45)  تت     ال عس أ اا   ست في ق لتخبح ال    غ  الطاو و 

 الخاتمة  
   ةلللطستخلخ أن  تخللش س أوللل لتخ  العملللل الوماسي وللت ملللد أ لللسا  يللص خللل ا يلل  ا وللل  

أ معللللت العمللللل الوماسي ولللللت  لس  للللب الط اتخللللو  أ  الةللللل   أ  بأوللللاس  اا    لللل أ   العملللللل 
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ماسي ولللت  لس  للللب افسللل    أخلللليرا، الوماسي ولللت  لس  لللب الإ  يللللت أ  اللللو   ت    العمللللل الو
  اد ا   للسل  اللا الةلل  ت   علل   اا    لل أ م   للو  أو وللتخت ( 46)ط  للب اا  مللت  انيوللط شاز

لط  تخلل  ال   للت يللص العمللل الوماسي وللت   يخولللخ الل      لل ه يللص ال سا للو الط اتخو للت  أيلل  ادوللاس  
يللص ب للل   بلو أ لل تخ   التخللسل  ةللملخ  للص ال ل ه   للو    للطا ال للس   الإ  يتخللت اللّ لم  ع   لل  العلل لم 

اماسي وتخت الإذا ت أ  م  ت خ أت  ص اماسي ولتخت الطا ل ز   لعلل يلص  ط للخ ال ل ا  ال قل   ملد 
ااةط للل   الإ  يلللت لو للللت القس للل  س اديللل  ااط لللو  س الةللل عتخ  أ يلللص ال للل ن اا  لللت  ملللد 

ولللللاس  يللللص أوللللل لتخ  يعاللللب الطا لللل ز ادي  قلللللت  ةللللطستخلخ أن    لللل  مس لللللسة متخللللبح أن  لللل ا اد
 الوماسي وتخت        وااا  ا   ، يص  س  لخ  

ل   لوماسي وللللتخت الط اتخو للللت الللللّ م  لللل   وتخ ط لللل    علللل ، للللل للا بأ لللل  يللللص وتخلللل  العملللل
 :(47)الوماسي وت   سل  اا أوا أ معت

Courlens, Dignifiect, Continuous, and Gradual  
ص أن   لللا  لإ لللواا الوماسي ولللت أ  الللل  ل  الق ايلللت  انيولللطم ا   الطلللو م  ني يمقللل

 الإ  يت 
س  ال  للل   للس اللل    سأللبح س معللا ادوتخلل ن موماسي وللتخت الس  للب العلل ل: للللللللللللللادوا

La diplomalie sur la place publique   الل     ل ا القطل   ادنجاسو مةلسن
 لس  طتخ لت ط تخعتخلت  Diplomacy by loud-Speakerبأ لا اماسي ولتخت ال لسأ العل لي 

يللللص  س تخللللب ادولللل لتخ  الط اتخو للللت س الحتخلللل   الةتخ وللللتخت الواخاتخللللت  اا   سللللت   جطملللللخ الجملللل  ير  
 ال للل ا  الةتخ ولللت س الللل ت  الاتخوالتخلللت س  للل ا ادولللاس   لللوز ال سغ  تخلللت   ةلللتخس   الللا العملللل 

أن    للل با الط  لتخلللو الوماسي ولللتخت الط اتخو لللت  ل لللو مللل ن  نيالوماسي ولللت بسا لللو أخللل ر ني يمقلللص  
 لقلص  ل ه  eye and earماسي ولت  سألبح بأن  اا لا  لس أن  قلسن  تخ ل ،  أذ ، لو لطلا الو

 الوماسي وتخت الجو و  تجعل ي ا   ا لة  ، 
ادوللللاس  ال امللللللخ  ادخللللير     لللللس الللللل      للللا ال للللل ا  اد للللو سلسات   لللللس ايطلللللواا 

شت    ل   ولتخبح للأواس  الة مب  لق ا  ني   ط    اا   ا افس  ال   ت الّ ني   سا  ا 
 ا ذللللا    لل  ا  للسل  انيوللط شاز يلللخ  ولل تخ  اتلل    ال  لل ة اا   سللت م تلل ل وتخ وللت يعللد 
   اتخللل لتلل     الإخ لل ل اا   سللت م تلل ل وتخ وللت لخلل     لل ا يلل   ساللب  اتخللا خللوات اللل أ  العلل ل 

Diplomacy by Insult   ال    س  س تخب لاعمل الو   ت س أال يع  تخا  
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اسي وللللللتخت ااع ألللللل   الس تخعللللللت الحولللللل   ت  لللللل   أن الوماسي وللللللتخت يللللللص خ لللللل    الوم .ج
الط اتخو لللت س يللل  يخللل  أولللاس  العملللل الوماسي ولللت لم يخطلللبح اخط للل ت ماتخللل ،     للل  
اللل تأ أوللل لتخ  أخللل ر او لللو  لطقملللل  تمقلللص الوماسي ولللت يلللص أاا لللا  وتخ طلللا  
 لقص        س  الس تخعت الحو   ت  ةطستخلخ أن  اما مس سة  م ل اوت يلور 

طسلللس  الللل   أأللل   السوتخ لللت الوماسي ولللتخت    اللل   علللو  للل ه السوتخ لللت  للل ا   بلللت ال
 تم تخلللللل ملللللد وقسيللللل أ    للللل  أ للللل     بلللللت  تم تخلللللل ملللللد شلللللعس   ووللللل  اأ 

Citizen diplomacy Cilizento     بو  ط   ص ذلللا بول يا    متخلت 
أن   ملللو   أخلل ر وللا تخت  اللا يةللطسر الةللاس  الةتخ وللت افلل  ات    لل  نيمللو يللص

 : (48)   ب الآ تختالح
لم  عو الة ير  ني يسو  ،   ايا، بو يخطابح يص وتخل  ا اطلا الإاا  لت  لق لا ني  (1)

يخطالللبح يللللص وتخلللل   وتخ طللللا  يللللص     للللو أ لللل   و  طللللا س الح مللللت يللللو ا  
   تخ ت 

 ن  وتخ للت الةلل ير لم  عللو الللو     للص  ا للت  تلل  يعتخ للت أ   لل ا تم تخللل  يللش    (2)
  ابط ل ا ت ملل  م ل ت خ ألت ث   تخلت      أو و ،  ت امطة   أ  ل   او لو

 ب ل أن  قسن وتخ وتخت 
فيل ا ااعلخ أأل   ااسولبح الوماسي ولت يم لل وول    يعتخ لت س تم ول    ولل     (3)

أخلل ر    قلل ا  للس يم للل أللس   ال اللل العلل ا  اللل     طمللت  لتخللا  طملللخ يعللد 
 لآخ    ةعا مقل ط بطا دن  عاا   و  ي ة م ، يلخ   ا اجطملخ الآخ  

 Process of ا   ا   ط تخعت الطسس  ال   أأ   أواس  الط     ذا ا أ بح 
Negoliation  :ي      ا   ا ملو  ه يلص اولطعواا يعلد  م ل تاأ يعتخ لت يطعلوا   يط س لت 

   لللل ن لا لللل أ  ث   للللت يطةللللعت  ولللل  ت ال و  للللت  ابللللت  ولللل   س الطع للللير  ألللل وتخت لاط  لللل  
ا  ب لت اللّ م ليرا، يل   قلسن    تخلت س ااةلل أ  دل ل     ل لو ولل يلل   ل    ال ل لس أ ا

ي طسوللت لأولل    الجم للس    للو ا  لتخ لل  ال لل بح  ملل غ  أن ادوللاس  الط اتخللو  لم يخطللبح ماللا  
 ني أن  لل ا ادوللاس  الجو للو   لل   يسا لل  او للو   للت خ  تخللت  اللا الوماسي وللتخت الط اتخو للت   

فيلل ا ااعللخ  للت خللا ا  للسل اد ا  يمق  لل  أن  لل     ا ال للسا يللص أن الوماسي وللتخت ااع ألل   
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 خللا الللو    ادخللير س ال لل ا  الحولل     اد للو سلسات اللل    عللو يللص    لتخللو اجطملللخ الللو لي 
    (49)   موا ت الح   الع اتخت ال   تختي
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  .   101و الدكتور حامد ربيع ، نظرية السياسة الخارجية،  مصدر سبق ذكره  ،  ص .
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راجع : ميكافيلي ، ” . نفسه أمام الذئاب ، ولذا يتحتم عليه أن يكون ثعلبا ليميز الفخاخ وأسداً ليرهب الذئاب 
، المكتب التجاري لليباعة والتوزيع ،  تعريب خيري حماد  2الأمير الكتاب المشهور عن السياسة والسليان ، ط
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،  1962ميكافيلي  ، تعريب خيري حماد ، منشورات المكتب التجاري لليباعة والتوزيع والنشر ، بيروت ، 

 .151-141ص
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 .66-64فودة ، مصدر سبق ذكره ، ص  ( الدكتور عز الدين  22

 ) 23Perkins Palmer , International Relations : The World Community in Transition , 
Second Edition , U. S.A, 1957 , P.97. 

 ) 24Ibid ., 
 . 210،ص 1972( ج. أ. تونكين، القانون الدولي العام،  ترجمة أحمد رضا، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة،  25

الدبلوماسية ولم تزل ، بالنسبة ذلى الدول اا مبريالية ، أداة لفرض جاء في برنامج الحزب الشيوعي السوفيتي : ) كانت 
ذرادتها على سائر الشعوب ، وسلاحا لإعداد الحروب (. ذا  أن الفقه السوفيتي قد غير من هذا المفهوم كثيرا ، وذلك لتيور 

في معالجة وتسوية قضايا الشئون  أدوات السياسة الخارجية ، وكانت الدبلوماسية من أكثر أدوات السياسة الخارجية أهمية
الخارجية . وهنا يرى تونكين أن مجاا ت العلاقات بين الدول ، اتسعت اتساعا كبيرا بالنسبة ذلى ما كانت عليه في القرن 
التاسع عشر وبداية القرن العشرين ، وأصبحت تضم مجاا ت جديدة ، كالتعاون العلمي والفني ، والمشاركة في ميدان 

والتأمين اا جتماعي  ، واا تفاقيات الثقافية وغيرها . فبينما كانت مجاا ت السياسة الخارجية والدبلوماسية كافية الصناعة ، 
بذاتها في وقت السلم ، فقد أصبحت السياسة الخارجية تتضمن اليوم الكثير من المسائل التي تتجاوز نياق الدبلوماسية . 

 Grigory Tunkin, Contemporary International  و 214، 212راجع : المصدر نفسه ، ص
Law, Progress Publishers, Moscow, 1996,P. 190. . 

 ) 26Ibid .,  
 ) 27Ibid .,  
 ) 28K.J.Holesti , Op.Cit .,PP.20-21. 
 ) 29Frankel , Joesph , International Relations , Second Edition , Oxford University 

Press , 1969 , P.96. 
) 30 Ibid . 
) 31The new Encyclopedia Britannia in 3 ovolum . vol .5 , 1974 , P.807. 
 ) 32Ibid . 
) 33.Wirght , Quincy , The Study of International Relations , New York Appleton –

crofis , Inc , P.158.  
 ) 34Ibid . 
 ) 35Ibid .159 
 ) 36World Politics , Vol , XIV , July , No .9 , 1962 . P.561. 
 ) 37Ibid ,. P.562. 

 .112 -109الدكتور حامد ربيع ، نظرية السياسة الخارجية ، مصدر سبق ذكره ، ص - 38
 104-103المصدر نفسه ، ص - 39
علللى ( يميللل الراسللاء  في الللوا يات المتحللدة الأمريكيللة الللذين يتوجهللون ذلى السياسللة الخارجيللة ذلى اا عتمللاد بدرجللة كبلليرة  40

مستشاريهم للأمن القومي ، وذعيائهم أهمية متميزة ، لقربهم من الرئيس ، بسبب اللقاءات اليومية المتكررة ، ومسلاعدتهم في 
تشكيل وجهات النظر الرئاسية . من هذا المنيلق، نرى  أن لمجلس الأمن القومي في الوا يات المتحدة الأمريكية مكانة خاصة 

 نه الساعد التنفيذي للرئيس في كيفية اا تصال مع العالم الخارجي . عند الإدارة الأمريكية بكو 
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في حين يميل الراساء في الوا يات المتحدة الأمريكية الذين لهم تيلعات داخلية ، ذلى منح وزراء الخارجيلة صللاحية التفلوي   

ارجيلة ، ولهلذا السلبب يصلبح مستشلار بالسياسة الخارجية ، ويعهد ذلليهم بحريلة كيفيلة التصلرف في عمليلة ذعلداد  السياسلة الخ
، وبالنتيجلة يكلون اللرئيس أكثلر مليلا ذلى اا سلتما  ذلى نصلائح ويراء وزيلر ملديرا للملوظفين ومنسلقا للسياسلات الأمن القومي

ر ى الأميركيللة ، ترجمللة عملل، الفرصللة الثانيللة ثلاثللة راسللاء وأزمللة القللوة العظمللزارتلله. راجللع: زبغنيللو بريجنسللكيالخارجيلة وطللاقم و 
 .15 – 14، ص 2007ربي، بيروت، ، دار الكتاب العالأيوبي

Nye, Jr, Joseph S, op . cit . , p . 35 .   
ويتباين تأثير وزارة الخارجية وفقا لعلاقة وزير الخارجية مع صاحب القرار السياسي ، كالحالة مع وزير خارجية     

ذي أول من عينه الرئيس ريغان في الوظيفة الملذكورة ، ولكلن محاولتله الوا يات المتحدة الأمريكية الأسبق " الكسندر هيغ " ال
للحصول على النفوذ قوبلت بالرف  من موظفي البيت الأبي  . والنزا  البيروقراطلي اللداخلي اللتي اتسلمت بهلا علاقلات " 

ء . وأعلاد تعيلين جلورج هيغ " مع مجلس الأمن القومي وموظفي البيت الأبلي  كانلت في الغاللب هلي القاعلدة ولليس اا سلتثنا
رللولتز في منصللب وزارة الخارجيللة النفللوذ ذلى وزارتلله ، ا ن رللولتز وريغللان تشللاركا اا حللترام المتبللادل ، ووجهللات نظللر سياسللية 

 متقاربة . للمزيد من التفاصيل راجع:
Ronald Reagan  An American Life , Threshold Editions , New York London Toronto 
Sydney , 2011 , pp. 453 – 457 .  
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.   135 – 134ص  .  2010، بلليروت ،  3اللدكتور علدنان  السليد  حسللين ، نظريلة العلاقلات الدوليلة ، ط (  42

 .  20 – 18ذكره ، ص  وجيرارد  ذ . نيرنبرج  ، مصدر سبق
 .  44 - 43( الدكتور حامد ربيع ، نظرية السياسة الخارجية ، مصدر سبق ذكره ،  ص   43
 .  105( المصدر نفسه ،  ص  44
 .  106( المصدر نفسه ، ص  45
أن  ( هذا الأسلوب يوصف بدبلوماسية الصوت العالي اللتي تكونلت علن طريلق المنظملات الدوليلة ، ويعلني هلذا الأسللوب 46

الدبلوماسي يستخدم عبارات العنف والشدة في المفاوضات ليختللق المواقلف بغيلة أن  لدث تأثليرا معينلا ا  عللى ملن يواجهله 
، خرتشلوف د علن مكلان اللقلاءعلى مائدة التفاوض ، وذنما على خلفية جماهيرية معينة ، أو بمعنى يخر على رأي عام معين بعي

لجمعية العامة للأمم المتحدة معلقاً أنه لو تكلم مندوب الفلبلين فلابلد أن يسلتخدم تللك عندما خلع حذاءه ووضعه أمامه في ا
الأداة لإسكاته ، لم يكن يقصد في واقع الأمر مندوب الفلبين  وذنما كان يتجه بحديثه ذلى تلك القوى السياسية التي كانت قد 

 . لكنها في الواقع خيوة محسوبة ومدروسةبدأت تتحر  ضد اا تحاد السوفيتي ، هي حركة عصيبة كما يبدو ، و 
 1961استخدم خروتشيف النهج نفسه من خلال تهديده أياه في لقاءه الشهير مع الرئيس كيندي في فينا عام 

، حذا يلتسن النهج نفسه عندما حاول ابتزاز بيل كلينتون من خلال دبلوماسلية الصلوت العلالي محلاوا  أن يظهلر نفسله جيلدا 
ياسليين في اللداخل ، ففلي الأسلبو  الأول اللذي سلبق القملة حلاولوا أن  لاكموه في مجللس اللدوما ، ذا  أ لم أمام خصومه الس

 أخفقوا في ذلك ، لكن تحركهم حصد عددا كبيرا من الأصوات . 
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49 ) Ibid ., s . 25 .  
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